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৯ۀքʹ͓͚Δਨ౷߹ͷಈ

The trend of vertical integration in food industry

ാ (1࢘ݑ

Kenji Hata

ཁ

ۙɺ৯ྉɾ৯ΛΊ͙Δڥੈքతͳਓ૿ޱՃͳͲ͔Β৯ྉधڅͷඡഭ͕ݒ೦͞ΕΔͱͱʹɺॏͳ

ΔނࣄෆࣄͳͲ͔Βɺ৯ͷ҆શੑʹର͢Δؔ৺͕͕ΓΛΈͤΔঢ়گʹ͋Δɻ͜͏ͨ͠มԽɺ৯ۀ

քʹ͓͚Δۀاͷ্ۀࣄͷϦεΫΛ֦େͤ͞Δಇ͖͕͋Δͱ͑ߟΒΕΔ͕ɺ͜͏ͨ͠ϦεΫʹରԠ͢Δಈ͖ͱ

ͯ͠ɺ૯߹͕ࣾओಋ͢Δ͔ͨͪͰɺόϦϡʔνΣʔϯͱݺΕΔҰछͷਨ౷߹͕ܗ͞ΕΔಈ͖͕ΈΒ

ΕΔΑ͏ʹͳ͖͍ͬͯͯΔɻ

͜͏ͨ͠ಈ͖Λੳ͢ΔͨΊɺຊߘͰ·ͣਨ౷߹Λ࣮͢ࢪΔ͔൱͔ʹ͍ͭͯͷܾఆཁҼΛཧ͢Δͱͱ

ʹɺࡾඛࣄͷέʔεελσΟΛ௨ͯ͡૯߹͕ࣾͲͷΑ͏ʹ৯ۀքʹ͓͚ΔόϦϡʔνΣʔϯͷܗΛ

Ϧʔυ͍ͯ͠Δ͔ʹ͍ͭͯͷݱঢ়ΛѲ͠ɺόϦϡʔνΣʔϯͷܗ͕ͨΒ͢ޮՌʹ͍ͭͯ͢ߟΔɻ

Λ༩͑ɺόڹಈʹରͯ͠ӨߦࢿͷมԽ͕ɺͲͷΑ͏ʹ૯߹ࣾͷڥۀࣄ͘·քΛͱΓۀɺ৯ʹޙ࠷

ϦϡʔνΣʔϯͷܗΛଅ͍ͯ͠Δ͔ʹ͍ͭͯͷཧղΛࢼΈΔɻ

Ωʔϫʔυ

૯߹ࣾɹόϦϡʔνΣʔϯɹਨ౷߹ɹ৯ۀք

1 ͡Ίʹ

ۙɺ৯ྉɾ৯ΛΊ͙Δڥେ͖͘มԽ͖͍ͯͯ͠Δɻੈքతͳਓ૿ޱՃൃࡁܦలʹ͏৯Խʹ

ͬͯɺ৯ྉध͕څඡഭ͢Δ͜ͱ͕ݒ೦͞Ε͍ͯΔ2)ɻ·ͨɺۙͰදِࣔͳͲͷॏͳΔෆࣄͳͲ͔

ΒɺτϨʔαϏϦςΟͷڧԽͳͲͷऔΓΈ͕ൃ׆ʹͳΔݦ͕ஶͰ͕͋ͬͨɺ౦ຊେࡂͷൃੜʹͬ

ͯൃੜͨ͠ిൃྗࢠݪॴͷނࣄʹΑͬͯɺ৯ͷ์ࣹԚછʹର͢Δݒ೦͕ੜͨ͜͡ͱ૬·ͬͯɺ৯ͷ҆

શੑʹର͢Δؔ৺ͷൣғ͕͕ΓΛΈ͓ͤͯΓ3)ɺऀڅڙͷଆ৯ͷ҆શੑ֬อʹ͍ͭͯΑΓൣͳରԠ͕ٻ

ΊΒΕΔঢ়گͱͳͬͨɻ

͜͏ͨ͠มԽɺैདྷൺֱత҆ఆతͳΩϟογϡϑϩʔΛ֬อ͠қ͍ڥۀࣄʹ͋ͬͨ৯ۀքʹ͋ͬ

ͯ4)ɺ্ۀࣄͷϦεΫΛ֦େͤ͞Δಇ͖͕͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ·ͨಉ࣌ʹɺ͜͏ͨ͠ϦεΫͷରԠखஈͱ͠

ͯɺࡐݪྉௐୡʹؔ͢ΔτϨʔαϏϦςΟͷ֬อɺ࠷ऴফඅऀͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛԁ͢ߦ࣮ʹΔͨ

Ίʹɺ͜Ε·Ͱಠཱ͕ͨ͠ۀا୲͖ͬͯͨݸผͷϓϩηεΛਨ౷߹͢Δ༗ޮੑ͕ߴ·͖͍ͬͯͯΔͱ͑ݴ

Δɻ͜ͷΑ͏ͳมԽͷͻͱͭͷݱΕͱͯ͠ɺ৯ۀքͰ૯߹͕ࣾैདྷऔҾઌͰ͋ͬͨϝʔΧʔখചళʹ

ग़ࢿΛͨͬߦΓɺ·ͨैདྷ͔Βग़ࢿઌͰ͋ͬͨऔҾઌʹ͍ͭͯग़ࢿൺΛߴΊΔ͜ͱʹΑΓɺ૯߹͕ࣾओ

ಋ͢Δ͔ͨͪͰɺόϦϡʔνΣʔϯͱݺΕΔҰछͷਨ౷߹͕ܗ͞ΕΔಈ͖͕ΈΒΕΔΑ͏ʹͳ͖ͬͯ

͍ͯΔɻ

͜͏ͨ͠ಈ͖Λੳ͢ΔͨΊɺຊߘͰ·ͣਨ౷߹Λ࣮͢ࢪΔ͔൱͔ʹ͍ͭͯͷܾఆཁҼʢઓུతརಘɺ

ઓུతίετʣΛ Porter[1980] ͷٞʹԊͬͯཧ͢Δ5)ɻM&A ʹΑΔߏۀࣄͷସ͑ͱ͍ͬͨςʔϚ

ɺ͠͠શࣾઓུϨϕϧͷ༰ͱଊ͑Β͑Δ͕6)ɺ্࣮M&Aͷ࣮ࢪΛݕ౼͢Δࡍʹɺ࠶ۀࣄฤޙͷ

1



ϙδͮ͘جʹͷཧղͱɺͦΕߏքۀͱ͕ඞཁͱͳΔ7)ɻPorter[1980]ɺ͓ͯ͘͜͠౼ݕʹલࣄ૪ઓུΛڝ

γϣχϯάΛॏࢹͷۀࣄઓུͱͯ͠ͷੑ͕֨8͕͍ڧ)ɺઓུ࣮ߦͷ؍͔ΒɺશࣾઓུͷྖҬͱۀࣄઓུͷ

ྖҬ͕Ұମͱͳͬͨٴݴͳ͞Ε͓ͯΓ9)ɺ͜ͷߘͰɺͦ͏ͨٞ͠ͷਨ౷߹ʹΔ෦ʹ͍ͭͯཧΛ

ɻ(10͍ͯͬ͘ߦ

ܗքʹ͓͚ΔόϦϡʔνΣʔϯͷۀͷέʔεελσΟΛ௨ͯ͡૯߹͕ࣾͲͷΑ͏ʹ৯ࣄඛࡾɺʹ࣍

ΛϦʔυ͍ͯ͠Δ͔ʹ͍ͭͯͷݱঢ়ΛѲ͠ɺόϦϡʔνΣʔϯͷܗ͕ͨΒ͢ޮՌʹ͍ͭͯ͢ߟΔɻ

ɺ٠ᖒʹޙ࠷ [2006]͕ࣔ͢ΈʹԊͬͯ৯ۀքΛͱΓ·͘ڥۀࣄͷมԽ͕ɺͲͷΑ͏ʹ૯߹ࣾͷ

ߦࢿಈʹରͯ͠ӨڹΛ༩͑ɺόϦϡʔνΣʔϯͷܗΛଅ͍ͯ͠Δ͔ʹ͍ͭͯͷཧղΛࢼΈΔɻ

2 ਨత౷߹ͷܾఆཁҼ

Porter[1980]ɺਨ౷߹ʹ͍ͭͯʮٕज़తʹผʑͷੜ࢈ɺྲྀ௨ɺൢചɺͦͷଞͷߦࡁܦҝΛɺ1ͭͷا

(ʹ·ͱΊΔ͜ͱͰ͋Δɻʯͱఆ͍ٛͯ͠Δ11ۀ ɻ·ͨͦΕͱͱʹɺਨ౷߹Λ͔͏ߦ൱͔ʹ͍ͭͯɺਨ

౷߹Λ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑͬͯಘΒΕΔઓུతརಘͱɺઓུతίετͷൺֱྔߧʹΑͬͯஅ͢ΔΈΛఏࣔ

͠ɺ༷ʑͳࢹ͔ΒઓུతརಘͱઓུతίετΛྻ͍ͯ͠ڍΔɻ͜͜Ͱ Porter[1980]͕ࣔͨͦ͠ΕΒͷࢹ

ɺ࣍දͷΑ͏ʹઓུతߦಈͷଆ໘ͱ෦ڥͷଆ໘ʹେผ͢Δ͜ͱ͕Մͱ͑ߟΒΕΔ12)13)ɻ

2.1 ઓུతߦಈͷࢹʹ͓͚ΔܾఆཁҼ

Porter[1980]͕ࢦఠ͢Δઓུతརಘͷ͏ͪઓུతߦಈͷࢹ͔Βࢦఠ͞Ε͍ͯΔͷͱͯ͠ɺ(1)ࠩผԽ

ͷྗΛڧΊΔޮՌɺ(2)ߴऩӹۀքͷࢀೖΛ௨ͯ͡ऩӹੑΛߴΊΔޮՌɺʢ3ʣ্ԼͷऔҾઌ͔Βͷѹ

ྗΛ͔Θ͢ޮՌɺ(4)धཁͱڅڙͷ֬อ14)ɺ(5)ࢀೖোนͷ্ঢޮՌɺ(6)ࣗӴ্ඞཁͷඞཁੑ͕͜Εʹ֘͢
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Δͱ͑ߟΒΕΔ15)ɻ

Ұํɺઓུతίετͱͯ͠ɺ(1)ڀݚϊϋͷଞऀґଘ͕͞ڐΕͳ͘ͳΔɺ(2)औҾ૬खΛࣗ༝ʹม͑

ΒΕͳ͍ (3)ҠಈোนΛΓӽ͑Δίετɾඞཁ͕ۚࢿେ͖͍ɺ(4)ఫୀোนΛ͘͢ߴΔɺͱ͍͕ͬͨ͛ڍ

ΒΕ͍ͯΔɻ(1)ڀݚϊϋͷଞࣾґଘ͕͞ڐΕͳ͘ͳΔͱ͍͏͜ͱʹ͍ͭͯɺਨ౷߹Λ࣮͢ࢪΔ͜

ͱʹͬͯɺैདྷ্ͳ͍͠ԼʹҐஔ͍ͯͨ͠ڀݚ͍ͨͯͬߦ͕ۀا։ൃϊϋͷੵʹ͍ͭͯɺ

ࣗΒෛ୲͠ͳ͚ΕͳΒͳ͘ͳΔ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠Δɻ(2)ʙ(4)ʹؔͯ͠ɺ৫͕ڊେԽ͢Δ͜ͱʹͬͯ

ॊೈͳ৫ܗଶͷม͕ߋ͘͠ͳΔ͜ͱΛࢦఠͨ͠ͷͰ͋Δɻ

2.2 ෦ڥͷࢹʹ͓͚ΔܾఆཁҼ

ਨ౷߹ʹؔͯ͠ɺ෦ڥͷଆ໘͔ΒઓུతརಘɺઓུతίετΛ͡Δ߹ɺ͜ΕΛ͞Βʹ৫ߏɾ

Ϗδωεϓϩηεͷࢹͱɺใͷ༗ޮ׆༻ͷࢹͷ 2ͭʹཧ͢Δ͜ͱ͕ՄͰ͋Δ16)ɻ

2.2.1 ৫ߏɾϏδωεϓϩηεͷࢹʹ͓͚ΔܾఆཁҼ

Porter[1980]ɺ৫ߏɾϏδωεϓϩηεͷࢹʹ͓͚ΔઓུతརಘΛɺ౷߹ͷੑࡁܦͱද͍ͯ͠ݱΔɻ

۩ମతʹɺ(1)ڞಉӡӦͷੑࡁܦɺ(2)ࣾͷཧͱௐͷੑࡁܦɺ(3)ใͷੑࡁܦɺ(4)ࢢΛ૬खʹ͠

ͳ͍͜ͱͷੑࡁܦɺ(5)҆ఆ͔ͨؔ͠ΒಘΒΕΔੑࡁܦͷ 5ͭΛ͍ͯ͛ڍΔ17)ɻ

͜ͷ͏ͪɺ(5)҆ఆ͔ͨؔ͠ΒಘΒΕΔੑࡁܦʹ͍ͭͯɺྫ͑։ൃʹ͍ͭͯͷ࿈͕ܞ༰қʹͳΔ

͜ͱʹΑͬͯɺΑΓࠩผԽ͞Εͨ։ൃ͕Γқ͘ͳΔՄੑ͕͑ߟΒΕΔɻ·ͨैདྷผʑͷ৫ͷؒͰͳ

͞Ε͍ͯͨऔҾ͕লུ͞ΕΔ͜ͱʹΑͬͯɺྲྀ௨νϟωϧͷཧ͕վળ͞ΕɺΑΓ͙͢ΕͨαʔϏεʹஔ͖

ΘΔ͜ͱʹΑͬͯʢྫ͑ૹؒظͷॖʹΑͬͯΑΓͷ͍ߴ৯͕͞څڙΕΔͳͲʣɺઓུతߦಈͷࢹ

ʹ͓͚Δརಘͱͯ͛͠ڍΒΕͨɺࠩผԽͷྗΛڧΊΔޮՌʹͭͳ͕Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

Ұํɺઓུతίετͱͯ͠ɺ(1)ۀاӡӦͰଧ͖ͭ͑૿͕ࡦࢪΔɺ(2)όϥϯεΛอͭɺ(3)͕ܹಷΔɺ

(4)ҟͳΔܦӦํ͕ࣜඞཁʹͳΔɺͳͲۀا৫͕ڊେԽ͢Δ͜ͱʹ͏ۀࣄӡӦ্ͷฐɺҟͳΔϏδω

εϓϩηε͕݁߹͢Δ͜ͱʹ͏ཧͷқͷ্ঢ͕ࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻ

2.2.2 ใͷ༗ޮ׆༻

Porter[1980]͕͍ͯ͛ڍΔ ΒΕΔɻ͑ߟΔͱͨ͋ʹ༺׆Ձใͷऔಘɺ(2)ٕज़ͷमಘ͕ใͷ༗ޮݪ(1)

·ͣɺ(1)ݪՁใͷऔಘʹؔͯ͠ɺ·ͣਖ਼֬ͳݪՁใΛೖख͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺίετݮͳͲͷί

ετཧͷऔΓΈ͕༰қʹͳΔ͜ͱ͕͑ߟΒΕΔɻ·ͨɺͱΓΘ͚෦౷߹ʢ෦ͳͲͷ֎෦ௐୡΛҰ෦

͢Α͏ͳ߹ʣΛ࣮ͨ͠ࢪ߹ɺਖ਼֬ͳݪՁใΛೖख͍ͯ͠Δ͜ͱʹΑͬͯɺऀۀڅڙͱͷؒͷަবྗΛڧ

Խ͢Δ͜ͱʹͭͳ͕Γɺґવͱͯ͠֎෦͔ΒௐୡࡐݪྉͷߪങՁ֨ʹ͍ͭͯɺަবΛΑΓ༗རʹਐΊΔ͜ͱʹ

ͭͳ͕Δͱ͑ߟΒΕΔɻ͜ͷ͜ͱɺઓུతߦಈͷࢹʹ͓͍ͯརಘͱͯ͛͠ڍΒΕ͍ͯΔɺऔҾͷѹྗΛ͔

Θ͢ޮՌΛڧԽ͢ΔͷͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

·ͨɺ(2)ٕज़ͷमಘͱɺ্Լͷٕज़ใʹਫ਼௨͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺࣗࣾۀࣄͷߟࢀʹ͢Δ͜ͱ͕

Ͱ͖Δ͜ͱΛ͓ͯ͠ࢦΓɺPorter[1980]ʹΑΔͱɺٕज़ͷमಘΛͨ͠ࢦਨ౷߹ɺଟ͘ͷ߹෦౷߹Ͱ

͋Δͱ͞Ε͍ͯΔɻ۩ମతͳϝϦοτͱͯ͠ɺԼ౷߹ͷ߹ɺ෦తʹԼͷۀࣄΛӡӦ͢Δ͜ͱʹΑͬ

ͯɺଞͷ֎෦٬ސͷχʔζʹΑΓϚονͨ͠։ൃ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΔ͜ͱ͕͋Δ18)ɻ·্ͨ౷߹ͷ

߹ɺத֩෦Λ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺ࠷ऴͷੑΛཧ͘͢͠ͳΔޮՌ͕͋Δͱ͑ߟΒΕΔ19)ɻ

͜ͷޮՌɺઓུతߦಈͷࢹʹ͓͍ͯརಘͱͯ͛͠ڍΒΕͨࠩผԽͷྗΛڧΊΔޮՌʹد༩͢ΔͷͰ͋
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Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

2.3 ਨ౷߹ͷܾఆཁҼ͕ۀاՁʹٴ΅͢Өڹ

Ҏ্ͰΈ͖ͯͨਨ౷߹ͷܾఆཁҼͨΔઓུతརಘɺઓུతίετɺ֓Ͷද 2ʹ·ͱΊͨܦ࿏ͰۀاՁ

ʹӨڹΛٴ΅͢ͱ͑ߟΒΕΔɻ͜ͷ͏ͪɺ͍͔ͭ͘ͷܾఆཁҼɺ͕ۀا໘͢ΔϦεΫʹӨڹΛٴ΅͢͜ͱ

ʹΑͬͯۀاՁΛมԽͤ͞Δͷͱ͑ߟΒΕΔɻ

ྫ͑ɺਨ౷߹ͱ͏ߦͱαϓϥΠϠʔൢചઌͱҰମͱͳΔ͜ͱͰधཁͱ͕֬څڙอ͞ΕΔͰϦεΫ͕

ճආ͞ΕΔ͕ɺ͕ڥۀࣄมԽͨ͠ࡍʹऔҾઌΛࣗ༝ʹม͑ΒΕͳ͘ͳ͍ͬͯΔͨΊɺ͜͏ͨ͠؍͔Β

ϦεΫ͕૿େ͍ͯ͠Δͱ͍͑Δɻ·ͨɺ͔ۀا߹ڝΒΈͨࢀೖোน͕͘ߴͳΔͨΊʹ͕ࣗࣾ໘͢ΔϦεΫ

͕͞ݮΕΔҰํɺ͕ڥۀࣄมԽͨ͠߹ΑΓଟ͘ͷܦӦݯࢿΛೖ͍ͯ͠ΔͨΊʹఫୀ͕༰қͰͳ͘

ͳ͓ͬͯΓɺ͜ͷ؍͔ΒϦεΫ͕૿େ͍ͯ͠Δͱ͍͑Δɻ

2.4 ઓུతίετͷճආखஈ

Ҏ্ͷΑ͏ʹਨ౷߹ͷ࣮ࢪʹ͍ͭͯɺઓུతརಘͱઓུతίετͷൺֱྔߧʹΑͬͯஅ͕ͳ͞ΕΔ

͕ɺڥۀࣄͷมԽ͕ஶ͍͠ࠓͰɺ৫ͷ͕ܹಷΔͱ͍ͬͨఫୀίετ͕େ͖͘ͳΔͱ͍ͬͨͰ

ਨ౷߹ͷઓུతίετ͕େ͖ͳϦεΫͱͯ͠ධՁ͞Εқ͍ɻ͜ͷͨΊɺਨ౷߹ͷ࣮ࢪʹ͋ͨͬͯM&A͕

༻͍ΒΕΔ߹ɺશͳങऩʹґΒͣɺ %͔Β 50%ະຬͷϚΠϊϦςΟʔग़ࢿΛ͍ߦɺਨ౷߹ͷઓུ

తརಘͷҰ෦Λڗड͠Α͏ͱ͢Δ͜ͱ͕͋͠͠Δ20)ɻ

3 έʔεɿࡾඛࣄʹΑΔச࢈όϦϡʔνΣʔϯͷܗ

ۙɺ૯߹ࣾڥۀࣄͷมԽʹରԠ͢ΔաఔͰϏδωεϞσϧΛมԽͤ͞ɺऔҾͷհ͔ΒऩӹΛಘΔ

ϏδωεϞσϧ͔Βɺੵۃతͳ׆ࢿಈΛ௨ͯ͡ۀࣄऩӹΛ͍ͯ͛͘ڍϏδωεϞσϧͷసΛਤ͖ͬͯͨ

ͱ͍͏͕ํݟҰൠతʹͳ͖ͬͯͨ21)ɻ͜͏ͨ͠มԽ৯ۀքʹٴΜͰ͖͓ͯΓɺ૯߹ࣾ৯ۀքʹ
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͓͍ͯൃ׆ͳࢿΛ͏ߦΑ͏ʹͳ͖͍ͬͯͯΔɻ۩ମతʹɺݪྉௐୡ͔Βੜ࢈ɺྲྀ௨ɺൢചʹࢸΔ·Ͱͷ

֤Ϗδωεϓϩηεʹ͓͍ͯ૯߹͕ࣾҙͷग़ࢿൺͰग़ࢿΛ͜͏ߦͱʹΑͬͯɺ؇͔ͳਨ౷߹Λܗ

͢Δಈ͖͕͠͠ΈΒΕΔɻ

ҎԼͰɺ૯߹ࣾͷओಋͰܗ͞ΕΔɺ͜͏ͨ͠؇͔ͳਨ౷߹ͷ͜ͱΛศ্ٓόϦϡʔνΣʔϯͱݺ

Ϳ͜ͱͱ͠22)ɺ৯ۀքʹ͓͚ΔόϦϡʔνΣʔϯܗͷέʔεελσΟͱͯ͠ࡾඛ͕ࣄओಋ͢Δச࢈ό

ϦϡʔνΣʔϯΛऔΓ্͛ɺ্౷߹ɺԼ౷߹ͦΕͧΕͷࢹ͔Β৯ۀքʹ͓͚ΔόϦϡʔνΣʔϯܗ

ͷϝϦοτʹ͍͍ͭͯͯ͘͜͠ߟͱʹ͢Δɻ

3.1 ச࢈όϦϡʔνΣʔϯͷ֓؍

Ո࢈ྉϝʔΧʔΛசࣂ߹Δ͕ɺ͍ͯ͠څڙʹྉϝʔΧʔࣂ߹Λࠄྉࣂɺ༌ೖͨ͠ࣄඛࡾ

ΕΔɻ͞څڙʹ৯͕ফඅऀͼܲཛɺฒͼʹͦΕΒͷՃٴΕͨ৯͞࢈ՈͰੜ࢈ऴతʹச࠷ɺ͠څڙʹ

ɺҰ࿈͍ߦΛࢿରͯ͠ग़ʹۀاΔ·Ͱͷ֤ϓϩηεΛ୲͏ࢸʹڅڙऴফඅऀͷ࠷ɺ͜͏ͨ͠ࣄඛࡾ

ͷڅڙϓϩηεΛҰ؏ͯࣗࣾ͠ͷӨڹԼʹஔ͘ச࢈όϦϡʔνΣʔϯΛܗ͍ͯ͠Δɻ

ɺਤ؍όϦϡʔνΣʔϯͷ֓࢈͍ͯ͠Δசܗ͕ࣄඛࡾ 1ͷͱ͓ΓͰ͋Δ23)ɻ

3.2 ச࢈όϦϡʔνΣʔϯʹର͢Δࡾඛࣄͷؔ༩

3.2.1 ྉௐୡݪ

சۀ࢈ʹ͓͍ͯՈசʹ༩͑ΒΕΔࣂྉͷओཁݪྉͱ͏Ζ͜͠ɺେ౾ɺখഴͳͲͷࣂྉࠄͰ͋Δɻຊ

ɺ͜͏ͨ͠ࣂྉࠄͷେ෦Λ༌ೖʹґଘ͓ͯ͠Γɺ͜͏ͨ͠ࣂྉࠄͷ༌ೖۀͷଟ͘େख૯߹ࣾͷ

৯ྉ෦͕த৺ͱͳͬͯ୲͍ͬͯΔঢ়گʹ͋Δɻͳ͔Ͱࡾඛࣄɺͱ͏Ζ͜͠ɺେ౾ɺখഴͳͲͷओཁ

ʹ͍ͭͯओཁͳ༌ೖࣾͷ͏ͪͰτοϓΫϥεͷϙδγϣϯΛ༗͍ͯ͠Δ24)ɻࠄ
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3.2.2 ߹ࣂྉੜ࢈

ରͯ͠ʹۀ࢈ͷ͋ͬͨຊຊؔࢿɺैདྷ͔Βࣄඛࡾ 2007 5݄ 21͔Βެ։ങ͚ʢTOBʣ

Λ։࢝͠ɺ6݄ 15Λͬͯऴྃͨ͠ɻTOB࣮ࢪલʹ͓͚Δࡾඛࣄͷܾٞݖൺɺ22.19%Ͱ͕͋ͬͨɺ

TOB࣮ޙࢪ 56.24%ʹ·Ͱߴ·͍ͬͯΔ25)ɻ͜ͷ TOBͷ࣮ࢪʹΑΓɺຊۀ࢈Λࡾඛࣄͷ࿈݁ࢠ

ձࣾͱ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺຊۀ࢈ͷ༗͢Δ߹ࣂྉͷٕज़։ൃྗɺੜٕ࢈ज़ྗɺٴͼੜ࢈Πϯϑϥͱɺ

༏Ґੑۀࣄͭ࣋ํͷͤ͞ܞͼ৯ൢചྗΛ࿈ٴज़ྗɺٕɾՃ࢈ྉௐୡྗɺ৯ੜݪྉࣂͷ༗͢Δࣄඛࡾ

Λ׆༻͠ɺ্͔ΒԼ·ͰͷҰ؏ͨ͠ۀࣄମ੍ΛڧʹߋԽ͢Δ͜ͱͰɺࡾඛٴࣄͼରऀͷΑΓҰͷऩ

ӹج൫ڧԽͱۀاՁͷ্͕ՄʹͳΔͱ͍ͯ͠Δ26)ɻ͞Βʹɺݪྉͷूՙ͔Βࣂྉɺ৯ͷੜ࢈·Ͱ

Ұ؏ͨ͠ۀࣄΛ͍ߦɺڥͷมԽʹහ͔ͭײਝʹରԠ͢ΔͨΊʹɺશࢠձࣾԽ͕ඞཁͰ͋Δͱஅ͠ɺ

2009 7݄ 21͔Β 8݄ 31ʹ͔͚ͯ࠶ͷ TOBΛ࣮͑͏ͨࢪͰɺશࢠձࣾԽΛ࣮͍ͯ͠ߦΔ27)ɻ

3.2.3 ச࢈

δϟύϯϑΝʔϜɺࡾඛܥࣄͷசࢠ࢈ձࣾͱͯ͠ཆಲɺཆܲΛखֻ͚͓ͯΓɺܲʹؔͯ͠ɺॲཧՃ

อ༗ൺɺ70%ͱͳ͍ͬͯΔ28)ɻࣜגͷࣄඛࡾ৯ͷ։ൃɾҰ؏ͯ͠खֻ͚͍ͯΔɻͼɺՃٴ

αϯΩϣʔϛʔτɺࠇಲͷੜٴ࢈ͼಲͷ৯ՃٴͼՃੜ࢈Λ͍ͯͬߦΔɺҏ౻ϋϜͷ ձࢠ100%

ࣾͰ͋Δ29)ɻ·ͨڇʹؔͯ͠ɺ৯ՃͷΈΛ͍ͯͬߦΔ30)ɻ

͜ͷ΄͔ɺຊۀ࢈ࣗΒཆܲۀΛӦΜͰ͓ΓɺϤʔυཛޫͷϒϥϯυͰཛͷੜ࢈Λ͍ͯͬߦΔ31)

3.2.4 ৯ՃɾՃੜ࢈

2009 1݄ 30ɺࡾඛࣄɺҏ౻ϋϜɺถٱͷ 3ऀؒͰͷแׅۀఏൃ͕ܞද͞Εͨɻશࠃʹੜ࢈ɾྲྀ

άϩʔόϧʹߋɺٱ༻ʹ༏Ґੑ͕͋Δถۀҏ౻ϋϜͱɺͭ࣋ΈΛڧʹίϯγϡʔϚʔͪ࣋Λڌ

ͳௐୡྗΛ༗͢Δࡾඛࣄͷ 3ࣾͰɺแׅۀఏܞΛ݁ͼɺܦӦݯࢿΛ༗ޮ׆༻͢Δํ๏Λٞ͠ڠɺ࣮͢ߦΔ

͜ͱ͕తͱ͞Ε͍ͯΔɻ

۩ମతʹɺௐୡʹؔ͢Δͱͯ͠ɺࡾඛࣄͷάϩʔόϧͳௐୡྗΛݪ͔ͨ͠׆ྉɾࡐࢿͷ༗རௐୡ

͕ɺੜ࢈ʹؔ͢Δͱͯ͠ɺҏ౻ϋϜɾถऀ྆ٱͷڧΈΛ͔ͨ͠׆ੜ࢈ମ੍͕ɺྲྀʹؔ͢Δͱͯ͠ɺ

3ࣾͷྗڠʹΑΔޮతͳྲྀମ੍͕ͦΕͧΕݕ౼͞ΕΔ͜ͱͱͳͬͨ32)ɻ

·ͨಉɺࡾඛ͕ࣄҏ౻ϋϜʹର͢Δग़ࢿൺΛ 20%·ͰҾ্͛ɺච಄גओͱͳΔ͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬ

͍ͯΔ33)ɻ

3.2.5 ྲྀ௨

ྲྀ௨Ͱɺࡾඛܥࣄͷ৯ԷͰ͋ΔϑʔυϦϯΫ͕ɺνΩϯɾϙʔΫɾϏʔϑɾՃௐཧ৯ɾࡊ

ྨͷൢചΛ͍ͯͬߦΔɻࡾඛ͕ࣄ 99.4%ͷܾٞݖൺΛอ༗͍ͯ͠Δ34)ɻ

·ͨ 2011  2 ݄ 18 ʹɺࡾඛࣄͷ৯தؒྲྀ௨ࢠۀࣄձࣾͰ͋ΔɺϑʔυαʔϏεωοτϫʔΫ

ʢFSNʣɺඛ৯ɺ໌࣏ࣄɺٴͼαϯΤεͷ 4͔ࣾΒͳΔܦӦ౷߹͕ൃද͞Εͨɻྲྀڌͷӡ༻໘Ͱͷ

্ɺװجใγεςϜͷ౷ҰɺۀϓϩηεޮԽΛ௨ͯ͡ɺϩʔίετɾΦϖϨʔγϣϯΛਪਐ͢Δͱͯ͠

͍ΔɻͱΓΘ͚શԹଳʢৗԹՃ৯ɾྫྷౚ৯ɾνϧυ৯ʣʹ͓͍ͯɺ4 ࣾͦΕͧΕͷॴɺ༏Εͨػ

Λू݁͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺߴ࣭ͳαʔϏεɾػͷఏڙΛਤΔͱ͓ͯ͠Γ35)ɺνϧυԹଳͰྲྀ௨͢Δ͜

ͱ͕ଟ͍৯৯Ճͷྲྀ௨ޮԽʹͭͳ͛Δ͜ͱ͕Մͳάϧʔϓ࠶ۀاฤͱͳ͍ͬͯΔɻ

ͳ͓ɺ͜ͷ 4ࣾ౷߹ޙͷ໊ࣾɺࡾඛ৯ͱ͞Εɺ2011 7݄ 1ʹൃͨ͠36)ɻࡾඛࣄͷࣜגอ༗ൺ
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ɺ50%Ͱ͋Δ37)ɻ

3.2.6 ൢചʢεʔύʔϚʔέοτʣ

2008 12݄ 16ɺࡾඛࣄͱΠΦϯͱͷแׅۀఏൃ͕ܞද͞Εͨɻ͜ͷแׅۀఏܞͰɺΠΦϯ͕

༗͢Δళฮɾ٬ސωοτϫʔΫͱࡾඛ͕ࣄ༗͢ΔੈքతͳௐୡɾใωοτϫʔΫͷ૬׆ޓ༻͕ᨳΘΕͯ

͍Δɻ

۩ମతͳ༰ͱͯ͠ɺྲྀ௨ߏػͷۙԽʹ͢ࢿΔऔΈͱͯ͠ɺޮతɺ߹ཧతͳάϩʔόϧαϓϥΠ

νΣʔϯͷߏஙʹΑΔίετμϯͷ͛ڍ͕ٴΒΕΔҰํɺ٬ސΛຬͤ͞Δ࣭ɾՁ֨ͷΛௐୡ͞

ͤΔγεςϜ࡞Γͱͯ͠ɺάϩʔόϧωοτϫʔΫΛࡐݪͨ͠༺׆ྉɾͳΒͼʹࡐػࢿͳͲͷ։ൃٴͼௐ

ୡʹऔΓΉ͜ͱͱ͞Εͨɻ

ͳ͓ɺࡾඛࣄɺ2008 11݄ 12·ͰʹΠΦϯͷࣜגΛ 4.59%·Ͱങ͍ਐΊ͍͕ͯͨɺΠΦϯͱͷڠ

ٞͷ͏͑ɺแׅۀఏܞͷ߹ҙʹͬͯɺΠΦϯגΛ 5.05%·Ͱങ͍૿͢͜ͱʹͳͬͨ38)ɻ

3.2.7 ൢചʢίϯϏχΤϯεετΞʣ

ϩʔιϯɺैདྷμΠΤʔͷࢠձࣾͰ͕͋ͬͨɺμΠΤʔͷܦӦѱԽ͕ਐΉͳ͔ɺ2000ʹࡾඛࣄ

ϩʔιϯͱͷൣғͳۀఏؔܞΛక͍݁ͯ͠Δ39)ɻ2001·Ͱʹɺࡾඛࣄϩʔιϯͷࣜג 20%Λ

औಘ͍͕ͯͨ͠ɺμΠΤʔ͕ϩʔιϯג 8%ͷച٫Λܾఆ͠ɺμΠΤʔʹΘͬͯࡾඛ͕ࣄϩʔιϯͷච಄

ൺɺ32%ͱͳ͍ͬͯΔ41)ɻࢿͷग़ࣄඛࡾͷϩʔιϯʹର͢Δࡏݱओͱͳͬͨ40)ɻͳ͓ɺג

3.2.8 ൢചʢ֎৯ʣ

ͷ͋ͬͨຊέϯλοΩʔɾϑϥΠυɾνΩϯʢKFCʣʹରͯ͠ຊؔࢿɺैདྷ͔Βࣄඛࡾ 2007 11

݄ 1͔Βެ։ങ͚ʢTOBʣΛ։࢝͠ɺ12݄ 7Λͬͯऴྃͨ͠ɻTOB࣮ࢪલʹ͓͚Δࡾඛࣄͷٞ

ޙࢪൺɺ31.24%Ͱ͕͋ͬͨɺTOB࣮ݖܾ 64.52%ʹ·Ͱߴ·͍ͬͯΔ42)ɻ͜ͷ TOBओʹɺKFC

ͷϥΠηϯαʔͰ͋Γɺ΄΅ಉͷגओͰ͋ͬͨϠϜάϧʔϓ͔ΒͷࣜגΛऔಘ͢Δ͜ͱ͕తͰ͋Γɺࡾ

ඛࣄࣜגͷऔಘޙɺKFCʹରͯ͠ਓతࢧԉɺ৯څڙࡐɾྲྀ໘ͷࢧԉɺ։ൃɾϚʔέςΟϯά໘ͷ

ਪਐ͍ͯ͘͜͠ͱΛΞφϯʹྗڧΛैདྷʹ૿ͯ͠ٴͱͷγφδʔޮՌۀاάϧʔϓࣄඛࡾԉɺࢧ

ε͠43)ɺग़ࢿൺͷҾ্͛ʹΑΓ KFC ͷۀࣄӡӦʹର͢ΔίϛοτϝϯτΛڧΊ͍ͯ࢟͘Λ໌ʹͯ͠

͍Δɻ

3.3 ச࢈όϦϡʔνΣʔϯܗͷޮՌ

Ҏ্ͷΑ͏ʹɺࡾඛࣄैདྷ͔Βࣂྉ༻ͱ͏Ζ͜͠ͷ༌ೖΛىʹɺசؔ࢈࿈ͷϏδωεʹؔΘΓΛ

ର͢Δʹۀ࢈ɺ2007ʹຊ͕͍ͨͯͬ࣋ TOBΛ࣮͔ࠒͨ͠ࢪΒɺச࢈όϦϡʔνΣʔϯͷͦΕͧΕ

ͷϓϩηεʹଐ͢Δۀاʹରͯ͠ੵۃతͳࢿΛ͍ߦɺόϦϡʔνΣʔϯͷڧԽΛਤΔಈ͖͕ݦஶʹͳ͖ͬͯ

͍ͯΔɻச࢈όϦϡʔνΣʔϯʹͷͦΕͧΕͷϓϩηεʹରͯ͠ɺग़ࢿൺΛߴΊɺίϯτϩʔϧྗΛڧԽ͠

͖͍ͯͯΔಈ͖ɺࠓͷ৯ۀքͷࣄʹଈͯ͑͠ߟΕɺઓུతརಘͱͯ͠ͱΓΘ͚ҎԼͷΑ͏ͳޮՌ

ΛૂͬͨͷͱͰ͋Δͱਪ͞ΕΔɻ
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3.3.1 ։ൃ্ͷ࿈ޮܞՌ

όϦϡʔνΣʔϯ͕ܗ͞ΕΔ͜ͱʹΑͬͯɺ্ͷۀاͱԼͷ͕ۀا։ൃʹ͍ͭͯ࿈ܞΛͱΓқ͘

ͳΔޮՌ͕ظͰ͖Δɻྫ͑ɺϩʔιϯͷళ಄Ͱຊ͕ۀ࢈ੜ͍ͯ͠࢈ΔϤʔυཛޫΛ༻ͨ͠ห

͕ൢച͞Ε͓ͯΓɺ໊ʹϤʔυཛޫͷϒϥϯυ໊Λͨ͠ףͷ͕࠾༻͞Ε͍ͯΔ44)ɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ৯όϦϡʔνΣʔϯ͕ܗ͞Ε͜ͱʹΑͬͯɺ࣭ཧ։ൃʹؔͯ͠ɺൢച͕ऀۀΑ

Γ্ͷੜ࢈ϓϩηεɺՃϓϩηεͱ࿈͠ܞɺΑΓ͖Ί͍͔ࡉεϖοΫͰϦΫΤετΛٻΊΔ͜ͱ͕Մʹ

ͳΔɻ͜͏ͨ͠औΓΈɺ҆ఆతͳऔҾؔͷߏங͕ɺళ಄ʹ͓͍ͯͷࠩผԽޮՌΛߴΊΑ͏ͱ͢Δಈ

͖ʹͭͳ͕͍ͬͬͯΔྫͱ͍͑ΔͩΖ͏ɻ

3.3.2 ৯ͷ࣭ίϯτϩʔϧ

৯ൢച͔ऀۀΒΈͨϝϦοτͱͯ͠·ͣɺళ಄Ͱൢച͞ΕΔ৯ͷ࣭ίϯτϩʔϧ͕༰қʹͳΔ͜ͱ

͕͋Δɻྫ͑ KFCɺʹ༻͢Δܲͷେ͕࢈ࠃͰ͋Γɺ͜ͷΛফඅऀʹର͢ΔૌٻϙΠϯτͷ

1ͭͱͳ͍ͬͯΔɻࡾඛࣄʹͱͬͯɺKFCܲͷ༗ྗͳधཁઌͰ͋Δ͜ͱͪΖΜ͕ͩɺKFCͱͬ

ͯࡾඛ͕ࣄόϦϡʔνΣʔϯʹؔ༩͢Δ͜ͱʹΑͬͯܲ࢈ࠃͷ࣭͕୲อ͞ΕΔ͜ͱɺKFCͱͯ͠

όϦϡʔνΣʔϯʹࢀՃ͢ΔϝϦοτʹͳΔͱ͍͑Δ45)ɻ

·ͨɺ࣭ͷίϯτϩʔϧྗΛߴΊΔաఔͰτϨʔαϏϦςΟ͕ߴ·ΔޮՌɺॏཁͳϝϦοτͱͯ͛͠ڍ

ΒΕΔɻۙͰɺখചళͷ৯ͷࡐݪྉදࣔʹ͍ͭͯɺΑΓৄࡉͰਖ਼֬ͳදهΛ͕ٻΊΒΕΔʹ͋ͬͨ

͕ɺফඅऀχʔζΛٵऩ͢Δཱʹ͋Δখചళ͕ੜ࢈ఔʹ·Ͱਂؔ͘ΘΔ PBͰɺফඅऀͷΑΓ

͕͋߹ΛɺϝʔΧʔϒϥϯυͷʹൺͯΑΓਝʹຬͨ͢͜ͱ͕Ͱ͖Δٻର͢Δཁʹڙͳใఏࡉৄ

Δɻྫ͑ΠΦϯɺ2011 7݄ 28ΑΓɺʮτοϓόϦϡɹࠇ࢈ࠃໟڇʯͱͯ͠ൢച͢Δͯ͢ͷڇ

ʹ͍ͭͯ์ࣹੑ࣭ʹର͢Δશ಄ࠪݕΛ։͍ͯ࢝͠Δ46)ɻ͜͏ͨ͠औΓΈʹɺΠΦϯͱΠΦϯͷ PBΛ

ੜ͍ͯ͠࢈Δச࢈Ոͱͷີͳ࿈͕ܞෆՄܽͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ͜ͷΑ͏ʹɺ৯ʹؔ͢Δ์ࣹࠪݕͷ

Α͏ͳɺෆଌͷࣄଶ͕ࡍͨͬ͜ىͷରԠʹ͍ͭͯɺPBͰ͋Εૉૣ͍ରԠΛ࠾Δ͜ͱ͕ՄʹͳΔ͜

ͱ͕͋Δɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳྫࣄɺ2અͰ͋͛ͨઓུతརಘͷ͏ͪͰ҆ఆͨ͠औҾؔͷߏங͕ɺࠩผԽͷྗΛڧΊΔޮ

ՌΛͨΒ͢͜ͱʹՃ͑ɺ৯ͷ҆શੑ͕୲อ͞ΕΔ͜ͱͰɺ෩ධඃʹ͏ۃͳফඅऀΕͱ͍ͬͨࣄଶ

Λະવʹ͙͜ͱʹΑΔϦεΫճආͷޮՌͨΒ͢͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

3.3.3 ҆ఆతͳൢചઌ֬อ

·ͣɺச࢈ՈʹͱͬͯͷϝϦοτͱͯ҆͠ఆతͳൢചઌ͕֬อͰ͖Δ͜ͱ͕͋Δɻैདྷɺੜ͞࢈Εͨ৯

ɺ৯ࢢΛ௨ͯ͡औҾ͞Ε͖͕ͯͨɺࠓͰେखͷখച͕ऀۀϓϥΠϕʔτϒϥϯυʢPBʣͱ͍͏

͔ͨͪͰࢢऔҾΛͣܦʹௐୡΛ͜͏ߦͱଟ͘ͳ͖͓ͬͯͯΓɺPBҎ֎ʹੜऀ࢈ͱऔҾΛ͏ߦέʔ

ε૬ఔଘ͢ࡏΔͱ͑ߟΒΕΔɻ͜͏ͨ͠ಈ͖͕ਐΉഎܠͷ̍ͭʹɺࢢʹ͓͚Δ৯ͷՁ֨มಈ͕ܹ

͍ͨ͠Ίʹ47)ɺੜऀ࢈ͱখച͕ऀۀܖظΛ݁Ϳ͜ͱʹΑͬͯࢢͷՁ֨มಈΛճආ͢Δ͜ͱ͕ɺੜऀ࢈ͱ

খചऀۀͷํʹϝϦοτΛͨΒ͢ͱ͍͏͜ͱ͕͛ڍΒΕΔɻ

ྉՁ֨ͱԷചՁ֨ͷมԽʹணͨ֓͠೦ਤͰ͋Δɻࡐݪͯؔ͠ʹϓϩηε࢈ͷਤɺ৯ͷੜ࣍

߹ࣂྉͷओͳݪྉͰ͋Δͱ͏Ζ͜͠ͳͲͷ༌ೖՁ֨ɺࢢࡍࠃͷՁ֨มಈͷӨڹΛड͚Δɻ࣍ʹɺ

ʹతมಈ͕ͪظྉՁ֨ͷݪʹ͓͚ΔࢢΘΕΔ͜ͱଟ͍͕ɺߦఆՁൢചͰܖظྉͷՁ֨ɺࣂ߹

߹ࣂྉͷൢചՁ֨ʹө͞ΕΔ͜ͱͳ͍ͷͷɺச࢈Ոʹର͢ΔൢചՁ֨ɺࡐݪྉՁ֨ͷมಈΛө
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ͯ͠ઃఆ͞ΕΔ48)ɻ

Ұํɺச࢈Ո͕ੜͨ͠࢈৯ͷൢചɺैདྷࢢͰͷऔҾΛൢͯܦച͞ΕΔ͜ͱ͕ଟ͔ͬͨɻ৯ࢢ

ʹ͓͚ΔऔҾՁ֨ɺࢢࡍࠃʹ͓͚Δͱ͏Ζ͜͠ͳͲͷՁ֨มಈͱͷ૬͕ؔؔബ͍ͨΊɺச࢈Ոං

ҭͨ͠ମʢڇɺಲɺܲʣʹର͢ΔࡐݪྉՁ֨ͷదਖ਼ͳసՇ͕ࠔͰ͋ͬͨɻ͜ͷͨΊɺͱ͏Ζ͜͠ͳͲͷ

Ӧѹഭ͞ΕΔ͜ͱʹͳΔɻܦՈͷ࢈ྉՁ্֨ঢͨ͠߹ʹɺசࣂ߹ಅʹͬͯߴ

͔͠͠ͳ͕Βɺۙச࢈Ո͕ྲྀ௨ɾൢചऀۀͱܖͯ͠ɺࢢऔҾΛճආ͔ͨͨͪ͠Ͱମͷൢച

Λ͜͏ߦͱଟ͘ͳ͖͍ͬͯͯΔɻ͜Εɺ࣍ʹड़ΔΑ͏ʹྲྀ௨ɾൢച͔ऀۀΒΈͨ߹ʹ৯ͷ࣭ί

ϯτϩʔϧ͕ՄʹͳΔϝϦοτ͕͋ΔͨΊʹɺ͍͖͕ͯͯͬΔಈ͖͕ͩɺச࢈Ո͔ΒΈͨ߹Ͱɺྲྀ

௨ɾൢചऀۀͷχʔζʹ߹கͨ͠ੜ׆࢈ಈΛ͜͏ߦͱͱͻ͖͔͑ʹɺ߹ࣂྉͷՁ্͕֨ঢͨ͠߹ʹɺൢ

ചઌͱͷަবʹΑͬͯՁ֨సՇΛ͜͏ߦͱ͕ՄͰ͋ΓɺదͳՁ֨Ͱ҆ఆతͳൢചΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δͱ͍

͏ϝϦοτ͕͋Δɻ

͜͏ͨ͠ϝϦοτʹՃ͑ɺ૯߹͕ࣾ߹ࣂྉϝʔΧʔ͔Βྲྀ௨ɾൢചऀۀ·ͰҰ؏ͨ͠όϦϡʔνΣʔϯ

Λܗ͍ͯ͠Δ߹ʹɺͦͷόϦϡʔνΣʔϯʹࢀՃ͍ͯ͠Δச࢈Ոʹରͯ͠ɺଞͷச࢈ՈΑΓ༗

རͳՁ֨Ͱ߹ࣂྉΛ͢څڙΔͱ͍ͬͨ͜ͱՄͰ͋Γɺ·ͨɺͱ͏Ζ͜͠Ձ֨มಈͷӨڹΛόϦϡʔ

νΣʔϯʹࢀՃ͍ͯ͠Δ֤ۀࣄମͷࡐݪྉՁ֨ͱదʹ͢Δ͜ͱՄʹͳΔɻ͜ͷΑ͏ʹɺ૯߹ࣾ

͕৯όϦϡʔνΣʔϯͷܗΛϦʔυ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺגओ༗ྗऔҾઌͱͯ͠ͷ૯߹͕ࣾɺόϦϡʔ

νΣʔϯશମͷརӹΛίϯτϩʔϧ͢Δ͜ͱՄʹͳΔͱ͍͏ϝϦοτ͕ఆͰ͖Δɻ2અͰ͋͛ͨध

ཁͱڅڙͷ֬อ͕୯ʹྔϕʔεͰͷधڅมಈʹର͢ΔϦεΫͷݮΛఆ͍ͯͨ͠ͷʹରͯ͠ɺ͜͜Ͱࢦఠ

͢ΔϝϦοτݪՁใͷऔಘͱ͍͏ઓུతརಘͱ૬·ͬͯɺՁ֨ͷมಈϦεΫΛ͠ݮಘΔͷͰ͋Δ

ͱ͑ݴΔɻ
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3.4 όϦϡʔνΣʔϯܗʹΈΔࢿຊؔͷ

͜ͷΑ͏ʹɺࡾඛࣄʹΑΔச࢈όϦϡʔνΣʔϯͷܗɺ৯ۀքͷݱঢ়ʹଈͨ͠ઓུతརಘ͕ظͰ

͖ΔͷͰ͋Δ͕ɺࡾඛࣄʹΑΔɺச࢈όϦϡʔνΣʔϯͷ֤ϓϩηεʹ͓͚Δݸผͷۀاʹର͢Δग़ࢿൺ

ʹೱ୶͕ΈΒΕΔɻ

·ͣɺ༌ೖͱ͏Ζ͜͠ͷͷधཁઌͰ͋Δຊۀ࢈ʹ͍ͭͯɺࣜגอ༗ൺΛ 100%ͱ͠ɺങ

͚ͨͱ͏Ζ͕࣮֬͜͠ʹൢചͰ͖ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠Δɻ·ͨ࠷ऴফඅऀʹ͢Δۀاʹ͍ͭͯɺܲͷ

༗ྗͳधཁઌͰ͋Δ KFC͕ 64%ͱࣜגอ༗ൺ͕͘ߴͳ͍ͬͯΔ΄͔ɺྗڧͳൢചྗΛ༗͢Δϩʔιϯʹ

͍ͭͯɺࣜגอ༗ൺ 32%ʹͱͲ·͍ͬͯΔͷͷɺਓతͳؔੑʹΑͬͯҰఆఔҎ্ͷϨϕϧͰऔ

Ҿؔͷ҆ఆੑ͕୲อ͞Ε͍ͯΔͱ͍͑Δ49)ɻ

͜ͷΑ͏ʹࡾඛࣄɺச࢈όϦϡʔνΣʔϯͷ࠷্ͷ߹ࣂྉੜ࢈ͱɺ࠷ԼͷίϯϏχΤϯεε

τΞ֎৯ʹ͍ͭͯࡾඛࣄͷίϯτϩʔϧྗΛߴΊΔ͜ͱʹΑͬͯɺݪྉௐୡɺൢചͷ྆໘Ͱ҆ఆੑΛ୲อ

͠ɺச࢈Ոҏ౻ϋϜɺถٱͷΑ͏ͳϝʔΧʔ͕όϦϡʔνΣʔϯʹࢀՃ͠қ͍ঢ়گΛͭ͘Γ͍ͩͯ͠ΔΑ

ड͚ΒΕΔɻݟʹ͏

͞ΒʹɺΠΦϯͱͷఏؔܞʹΑͬͯ࠷ऴফඅऀʹର͢Δൢചྗ͕ڧԽ͞Ε͓ͯΓɺόϦϡʔνΣʔϯશ

ମͱͯ͠ͷ҆ఆੑߴ·͍ͬͯΔͱ͍͑Α͏ɻ

4 ·ͱΊɿόϦϡʔνΣʔϯͷܗΛଅ͢ཁҼ

લઅͰࡾඛࣄΛྫʹͱͬͯɺ׆ࢿಈఏؔܞͷక݁Λ͜͏ߦʹൃ׆ͱΛ௨ͯ͡ɺ૯߹͕ࣾ৯ό

ϦϡʔνΣʔϯͷܗΛओಋ͍ͯ͠Δঢ়گΛΈ͖ͯͨɻ

ͭʹ͕ਐΜͰ͍ΔཁҼܗঢ়Λ౿·͑ɺ͜͜Ͱ·ͱΊʹ͑ͯɺ͜͏ͨ͠όϦϡʔνΣʔϯͷݱͨ͠͏͜

͍ͯɺa. αϓϥΠνΣʔϯͷ࠷దԽʹඞཁͳ ITؔʹࢿಛघ࢈ࢿͷੑ࣭͕͍͜ڧͱɺb.৯ͷ࣭ʹ͍ͭ

ͯෆ࣮֬ੑ͕ߴ·͍ͬͯΔ͜ͱ͕͋ΔͱͷԾઆΛఏࣔ͢Δɻ

٠ᖒ [2006]ɺऔҾؔʹ͋Δ 2ͭͷ͍ޓ͕ۀاʹͲͷΑ͏ͳؔੑΛબ͢Δ͔ʹ͍ͭͯɺ࢈ࢿͷಛघ

ੑͱऔҾͷෆ࣮֬ੑʹΑܾͬͯఆ͞ΕΔͱ͍ͯ͠Δɻ͜͜Ͱɺ࢈ࢿͷಛघੑɺ(1) ಛघੑ͕྆ऀʹͱͬ࢈ࢿ

͍ͯ߹ɺ(2) ߹ɺ(3)͍ߴಛघੑ͕྆ࣾʹͱͬͯ࢈ࢿ Ұํʹ͍߹ʹ۠ผͯ͘ߴʹಛघੑ͕Ұํ࢈ࢿ

͞Ε50)ɺऔҾͷෆ࣮֬ੑʹؔͯ͠ɺ͍ߴ߹ͱ͍߹ʹ۠ผ͞ΕΔ51)ɻ

Ҏ্͔ΒऔҾͷύλʔϯ࣍දʹࣔ͢ 6ύλʔϯʹྨ͞ΕΔɻ

·ͣɺॳظঢ়ଶͱͯ͠ɺ৯ۀքʹ͓͚ΔऔҾʹؔͯ͠ɺؒऀࣄͷํʹͱͬͯ࢈ࢿͷಛघੑ͕͘ɺऔ

Ҿ͞ΕΔͷ࣭ʹؔ͢Δෆ࣮֬ੑ͍ɺ(1)ͷঢ়ଶΛ͑ߟΔɻ͜͏ͨ͠ঢ়ଶͰऔҾΛ͏ߦʹܖ

Λ݁ͿεϙοτऔҾΛ͜͏ߦͱ͕औҾऀࣄͷํʹͱͬͯ࠷దͳऔҾܗଶͱͳΔ52)ɻྫ͑ɺͱ͏Ζ͜

͠ͷΑ͏ͳ࢈ɺैདྷࠩผԽཁҼ͕গͳ͍ͨΊʹऔҾ૬खΛม͑Δ͜ͱ༰қͰɺऔҾߦ׳͘ड༰

͞Ε͍ͯΔखଓ͖͕ଘ͢ࡏΔͨΊʹɺεϙοτऔҾ͕த৺ʹͳ͍ͬͯΔͱ͑ߟΒΕΔɻ

ΈΑ͏ɻ͜͏ͯ͑ߟ͍ͯͭʹگͱͬͯಛघͰ͋Δ͕ɺෆ࣮֬ੑ͕͍ɺ(2)ͷঢ়ʹऀ͕྆࢈ࢿͷۀاɺʹ࣍

ͨ͠ঢ়گͰɺظऔҾܖΛ݁Ϳ͜ͱ͕྆ۀاʹͱͬͯޮతͳઓུͱͳΔɻͳͥͳΒɺࢢͷऔҾঢ়گ

ͷෆ࣮֬ੑ͕͍ͨΊʹɺਨ౷߹Λ࣮͢ࢪΔརಘ͕ίετΛ্ճΔͨΊͰ͋Δ53)ɻྫ͑ɺίϯϏχΤϯε

ετΞͰ֤ళฮͷൃΛू͠ܭɺੜऀ࢈ʹਝ͔Δਖ਼֬ʹ͑ΔͨΊͷडൃγεςϜ͕༻͍ΒΕΔ͕ɺ

͜͏ͨ͠γεςϜɺ֤ίϯϏχΤϯεετΞ͝ͱʹಠࣗͷγεςϜ͕ΘΕ͍ͯΔͨΊɺؔಛघ࢈ࢿͷੑ
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ʢίϯϏχϕϯμʔʣͰ͋ΔɺΘऀۀڅڙΔ54)ɻ͜͏ͨ͠ͳ͔ɺηϒϯΠϨϒϯͷओཁͳห͑ݴͱ͍ڧ͕࣭

Β༸ɺηϒϯΠϨϒϯͱظతͳܖؔΛక݁ͯ͠ɺۀࣄΛӦΜͰ͍Δ55)ɻ

Α͏ɻ͜͏ͨ͠͠ߟ߹Λ͍ߴɺ͔͠ෆ࣮֬ੑ͕͘ߴͱۀاͷಛघੑ͕྆࢈ࢿɺอ༗͍ͯ͠Δʹޙ࠷

ঢ়گͰɺࢢऔҾͰऔҾίετ͕͖ΘΊͯ͘ߴͳΔͨΊɺਨ౷߹Λ࣮͢ࢪΔ͜ͱ྆ۀاʹͱͬͯޮత

ͳઓུͱͳΔɻ56)ɻۙɺࡐݪྉʹؔ͢Δِදࣔͷ͕ࡏݦԽͨ͠΄͔ɺҨ࡞ૢࢠΛࠄͨͬߦͷී

Δͱ͍͑Δɻ͜͏ͨ͠ͳ͔ɺਨ౷߹Λ࣮͍ͯͬ·ߴਐΉͳͲ͓ͯ͠Γɺ৯ͷ࣭ʹؔ͢Δෆ࣮֬ੑ͕͕ٴ

ΊΔ͜ͱߴಘΔ৫Λ͑ɺফඅऀ͔ΒΈͨ৯ͷ࣭ʹର͢Δ৴པੑΛ͠ࢪྉཧΛ࣮ࡐݪɺ༗ޮͳͯ͠ࢪ

ɺࣗࣾͷࠩผԽΛਤΔ͏͑Ͱ༗ޮͳखஈͱͳ͖͍ͬͯͯΔͱ͍͑ΔͩΖ͏ɻ

Ҏ্ͷΑ͏ʹɺۙ৯ۀքͰόϦϡʔνΣʔϯͷܗ͕ਐΜͰ͍ΔഎܠʹɺαϓϥΠνΣʔϯͷ࠷దԽ

Λ࣮͢ࢪΔͨΊʹɺؔಛघ࢈ࢿͱͯ͠ͷੑ͕͍֨ڧ ITγεςϜͷґଘ͕ߴ·͍ͬͯΔ͜ͱɺ·ͨফඅ

ऀͷؔ৺ͷߴ·Γ͋ͬͯɺ৯ͷ࣭ɺͱΓΘ͚༻͞ΕΔࡐݪྉɺͦͷ҆શੑʹ͍ͭͯͷෆ࣮֬ੑ͕ߴ

·͍ͬͯΔ͜ͱ͕͋Δͱ͑ߟΒΕΔͷͰ͋Δɻ

5 ิ AɿࡾඛࣄͷۀࣄϙʔτϑΥϦΦ

ͷۀ࢈׆ցɺԽֶɺੜػ༥ɺΤωϧΪʔɺۚଐɺۚۀ࢈ɺ৽ۀࣄͷࣄඛࡾ 6ͭͷηάϝϯτ͔Βߏ

͞Ε͍ͯΔ57)ɻ͜ͷ͏ͪɺຊߘͰੳͷରͱͨ͠৯ྉϏδωεɺੜۀ࢈׆ηάϝϯτʹؚ·Ε͍ͯΔɻ

֤ηάϝϯτͷ७རӹͷਪҠΛݟΔͱɺߴݯࢿΛഎܠʹ 2006 ΒΤωϧΪʔηάϝϯτɺۚଐ͔ࠒظ3݄

ηάϝϯτͷ७རӹ͕େ͖͘૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ2003 ηάϝۀ࢈׆ͷ७རӹΛΈΔͱੜظ3݄

ϯτͷ७རӹ͕࠷େ͖͘ɺ34,129 ඦສԁɺ͜ΕʹΤωϧΪʔηάϝϯτ͕ 23,955 ඦສԁɺۚଐηάϝϯ

τ͕ 23,929ඦສԁͱଓ͍͍ͯͨɻ͜Ε͕ 2012 ͳΔͱɺ֤ηάϝϯτͷ७རӹۚଐηάϝϯτʹظ3݄

172,141ඦສԁɺΤωϧΪʔηάϝϯτ 120,639ඦສԁͱͳ͓ͬͯΓɺੜۀ࢈׆ηάϝϯτͷ७རӹ 56,642

ඦສԁͱɺֹۚͰେ͖͘Ҿ͖͞Εͨ 3൪ͱͳ͍ͬͯΔɻ

͔͠͠ͳ͕Βաڈ Λ͓ࣔͯ͠Γɺଞͷηάϝηάϝϯτͷ७རӹɺண࣮ͳ૿Ճۀ࢈׆ͷؒɺੜظ10

ϯτΑΓ७རӹͷมಈ͕খ͍͞Α͏ʹݟड͚ΒΕΔɻ

ਤ 4ɺ֤ηάϝϯτͷ҆ۀࣄఆੑΛධՁͨ͠ͷͰ͋Δɻطड़ͷΑ͏ʹɺ2012 ࢈׆Δੜ͚͓ʹظ3݄
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ηάϝϯτͷ७རӹͷֹۚۀ 6ͭͷηάϝϯτͷ͏ͪͷ 3൪Ͱ͋Γɺաڈ ۉͷฏظ10 5.8%

ͱɺ৽ۚۀ࢈༥ηάϝϯτΛআ͚ɺԿΕͷηάϝϯτΑΓ͍ऩӹͱͳ͍ͬͯΔɻ͔͠͠ͳ͕Βɺऩӹม

ಈͷϦεΫΛݟΔͱɺੜۀ࢈׆ηάϝϯτͷมಈʢඪ४ภࠩΛฏۉͰআͨ͠ͷʣɺ15.8%ͱɺશͯ

ͷۀࣄηάϝϯτͷ͏ͪͰ࠷͘ͳ͍ͬͯΔɻ͜Εɺۚଐηάϝϯτͷมಈ͕ 53.2%ɺΤωϧΪʔ

ηάϝϯτ͕ 40.1%ͱͳ͍ͬͯΔͷͱରরతͰ͋Δɻੜۀ࢈׆ηάϝϯτɺ࠷େ͖ͳऩӹݯͰͳ͘

ͳͬͨͷͷɺҾ͖ଓ͖҆ఆతͳऩӹݯͱͯ͠ͷػΛՌ͍ͨͯ͠Δͱ͑ݴΔͩΖ͏ɻ

6 ิ Bɿࡾඛࣄͷ৯ʹ͓͚Δߦࢿಈ

6.1 ૯߹ࣾͷϏδωεϞσϧมԽ

૯߹ࣾɺ͠͠ʮϥʔϝϯ͔Βػۭߤ·ͰʯͱݴΘΕΔΑ͏ʹɺۃΊͯ෯͍ΛऔΓѻ͍ͬͯΔ

͜ͱʹಛ͕͋Δɻ͜͏ͨ͠૯߹ࣾͷܗଶɺຊʹಛ༗ͷͷͰ͋Δͱ͍ΘΕ͓ͯΓɺ૯߹ࣾͱ͍͏༻

ΒΕΔΑ͏ʹͳͬͨͷ͍༺͕ޠ 1955ʢত 30ʣ͝Ζ͔ΒͰ͋Δͷͷɺ1890·Ͱʹɺ࠷ॳ

ͷ૯߹ࣾͨΔࡾҪ͕ͦ࢈ͷମ੍Λཱ͍֬ͤͯͨ͞ͱͷݟղ͕Ұൠతͱ͞Ε͍ͯΔ58)ɻҎ߱ɺ૯߹ࣾɺ

༌ग़ೖͷଅਐɺւ֎ͷ৽ٕज़ͷಋೖࠃྲྀ௨ͷԁԽɺຊۀاͷւ֎ਐग़αϙʔτͳͲΛ௨ͯ͡ɺຊܦ

ͱ͍͑Δɻ͖ͨͯ͠ݙߩʹͷൃలࡁ

͔͠͠ͳ͕ΒҰํͰɺ૯߹ࣾʹؔͯ͠ 1960ॳظʹطʹʮࣾࣼཅʯ͕ࢦఠ͞ΕΔΑ͏ʹͳ

Γɺ1980ͷʮࣾౙͷ࣌ʯɺITֵ໋ʹΑͬͯհͨऀۀΔࣾͷଘࡏՁ͕ࣦΘΕΔͱ͢Δʮ

ࣾෆཁʯͳͲ͕ɺ܁Γฦ͠ࢦఠ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨ59)ɻ͜ΕΒͷٞ૯ͯ͡ɺऔҾΛհ͢Δ͜ͱʹΑͬ

ͯʮޱમʯͱݺΕΔखྉΛಘΔϏδωεϞσϧ͕ɺ͍ΘΏΔྲྀ௨ͷதൈ͖ݱ͕ਐΉͳ͔ͰɺϏδωεϞ

σϧͱͯ͠ͷݶքʹ໘͍ͯ͠Δ͜ͱΛࢦఠͨ͠ͷͰ͋Δͱ͑ݴΔɻ
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͜͏ͨ͠֎෦ڥͷมԽʹରԠͯ͠ɺ૯߹ࣾঃʑʹɺޱમऩೖʹཔΔϏδωεϞσϧ͔ΒۀࣄࢿΛ௨

ͯ͡ऩӹΛ͋͛ΔϏδωεϞσϧͷసΛਤ͖͍ͬͯͯΔͱͷೝ͕ࣝͳ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ࣮ࡍɺ1990

ޙ͔Β 2000ʹ͔͚ͯɺ֤૯߹͕ࣾैདྷͷϏδωεϞσϧΛస͠ɺࢿऩӹΛॏ͢ࢹΔಈ͖͕

ΈΒΕΔΑ͏ʹͳͬͨ61)ɻ͕ऩӹ্͕ঢ͢Δࢿ๏ʹΑΔ࣋Խ͠60)ɺडऔۚɺࡏݦ

6.2 தܦظӦܭըʹ͓͚ΔۀࣄࢿͷҐஔ͚ͮ

͜͏ͨ͠ϏδωεϞσϧͷมԽΛड͚ͯɺ૯߹ࣾͷதܦظӦܭըͰɺۀࣄࢿʹؔ͢Δֹۚࢿͷඪ

͕ࣔ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻࡾඛࣄͰɺۀࣄࢿΛ໌֬ʹંΓࠐΜͩதܦظӦܭը͕ࡦఆ͞ΕΔΑ͏ʹͳ

Γɺ৯ؔ࿈Ͱ͔ͳΓͷֹۚͷܭ͕ࢿը͞ΕΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻ

6.3 ࢿͷۀՃ࣍1

ͷൢചઌͰ͋Δࠄɺैདྷ͔Β(62͔ͯ͠׆ɺຊͰ༗ͷ৯ྉ༌ೖࣾͱͯ͠ͷϙδγϣϯΛࣄඛࡾ

Λ༗͓ͯ͠Γɺ2007ຊؔࢿͼٴϝʔΧʔͱີͳऔҾؔՃ࣍1 6݄ͷຊۀ࢈ʹର͢Δ TOBͷ

ͷϢʔβʔͨΔͦͷଞͷࠄͱಉ͡λΠϛϯάͰɺ༌ೖࢪ࣮ ൺͷ૿Ճͤ͞ΔͨΊࢿϝʔΧʔʹग़Ճ࣍1

ͷ TOBΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ

ຊۀ࢈ɺச࢈Ոʹ͢څڙΔ߹ࣂྉͷϝʔΧʔͰ͋Γɺͱ͏Ζ͜͠ͷओཁϢʔβʔ͕ͩɺ

ίʔϯελʔνʢͰΜคʣϝʔΧʔͰ͋Δຊ৯Խɺͱ͏Ζ͜͠ͷ༗ྗͳϢʔβʔͰ͋Δɻ·ͨɺ

คϝʔΧʔͷ౦࢜คɺখഴͷओཁϢʔβʔͰ͋Δɻ
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ͳ͓ɺࡾඛࣄɺେ౾ͷओཁϢʔβʔͨΔࡡ༉ϝʔΧʔͰɺਗ਼ΦΠϦΦάϧʔϓʹ͍ͭͯ 16.63%ͷ

คͷ΄͔ʹɺਗ਼คάϧʔϓʹରͯ࢜͠Λ63)ɺคϝʔΧʔͰ౦ࣜג 2.77%ͷࣜגΛอ༗ͯ͠

͓Γ64)ɺओཁͳ༌ೖࠄͰ͋Δͱ͏Ζ͜͠ɺେ౾ɺখഴͷͦΕͧΕʹ͍ͭͯɺ༗ྗͳ ϝʔΧʔͱͷՃ࣍1

Δ͜ͱ͕͏͔͕ΘΕΔɻ͍ͯ͠ࢦΛੑԽ͢Δํڧɾ࣋ΛҡͱʹΑΓɺ҆ఆతͳऔҾؔͭ࣋͜Λຊؔࢿ


՝ఔ୯Ґऔಘୀֶʢ2012ظޙ࢜Պതڀݚֶࡁܦେֶژ(1 3݄ʣ
KPMG BPA Ϛωʔδϟʔʢ2014 ৬ɻݱͯܦΛۀاγϯΫλϯΫɺϕϯνϟʔܥߦলɺۜۀ࢈ࡁܦʣɺࡏݱ4݄
ͳ͓ɺຊࡌهߘͷҙݟʹؔ͢Δ෦ɺͯ͢චऀͷݸਓతݟղͰ͋Γɺචऀ͕ॴଐ͢Δ৫ͷݟղͰͳ͍ɻ

ࠃ৽σʔλ͔́࠷ॻʹΑΕɺࠂಉใڞըʢWFPʣͷܭʢIFADʣɺੈք৯ྐۚج։ൃۀࡍࠃʢFAOʣɺؔػۀ࿈৯ྐࠃ(2
ׯҎલఆ͞Ε͍ͯͨΑΓܰඍͰ͋Δ͜ͱ͕Θ͔͖͍ͬͯͯΔͷͷɺڹӨ͢΅ٴʹ૬͕ফඅऀՁ֨࡞తͳࡍ
ͭߑਫͳͲͷಛघཁҼൃੜͷස͕ҎલΑΓ૿͍ͯ͠ΔͨΊʹɺۙͷ৯ྐڅڙͷมಈ௨ৗͷͷΑΓେ͖͍ͱͷํݟΛ
ࣔ͠ɺಛʹখنՈச࢈Ոɺශࠔͷ੬ऑੑΛࢦఠ͍ͯ͠Δͱ͜ΖͰ͋Δ (The state of food insecurity in the world,

http://www.fao.org/docrep/018/i3458e/i3458e.pdf)ɻ
·ͨɺྛਫ࢈ڀݚࡦॴʹΑΔͱɺʮੈքࡁܦͷ͕؇͔ʹͳͬͨӨڹͰɺ࢈ͷधཁͷ৳ͼಷԽ͢Δ͕ɺ৳ͼ͕చ͠ݮ

ͭͭ૯ਓޱͷܧଓతͳ૿Ճɺॴಘਫ४ͷ্ʹ͏৽ࠃࡁܦڵɾ్্ॾࠃΛத৺ͱͨ͠৯༻ɾࣂྉ༻धཁͷ૿ՃʹՃ͑ɺࡒঢ়࣍گ
ୈͷଆ໘͋Δ͕ࡦతʹఈ͍ݎফඅʹ͑ࢧΒΕͨόΠΦ೩ྉݪྉ༻धཁཁҼͱͳΓɺ࢈धཁ૿Ճ͕ࠐݟ·ΕΔɻ͕ͨͬͯ͠ɺ
ੈքͷ৯ྉधڅɺถΛআ͍ͯࠄͷधཁ͕څڙΛ্ճΔঢ়ଶ͕ܧଓ͠ɺ৯ྉՁ֨ͷ৳ͼచ͢ݮΔͷͷߴݍͰਪҠ͢Δݟ௨
͠Ͱ͋Δɻʯͱ͍ͯ͠Δɻ

3)౦ژ͕ΠϯλʔωοτΛ௨ͯ͡ϞχλʔࢀՃऀʹ࣮ͨ͠ࢪΞϯέʔτʹΑΔͱɺ2008ͷ࣌Ͱ৯ͷ҆શʹؔ৺͕͋Δͱճͨ͠
Ϟχλʔͷׂ߹ɺ97.4%ʹୡ͓ͯ͠Γɺ৯ͷ҆શੑʹؔͯ͠ɺಛʹෆ҆ʹ͍ͯͬࢥΔ͜ͱͱͯ͠ɺʮཹༀʯʢ62.6%ʣɺʮِදࣔʯ
ʢ51.8%ʣɺʮ৯ఴՃʯʢ45.6%ʣ͕ ΒΕ͍ͯ͛ڍ ʢͨhttp://www.metro.tokyo.jp/INET/CHOUSA/2008/08/60i8k200.htmʣɻଞ
ํɺ2013ʹ࣮͞ࢪΕͨಉ༷ͷௐࠪͰɺ৯ͷ҆શੑʹ͍ͭͯؔ৺͕͋Δͱճͨ͠Ϟχλʔͷׂ߹ 97.5%ͱҾ͖ଓ͖͍ߴਫ४ʹ͋
ΔҰํɺ৯ͷ҆શੑʹ͍ͭͯෆ҆ʹ͜͏ࢥͱʹ͍ͭͯɺʮ৯ఴՃʯʢ52.1%ʣɺʮཹༀʯʢ41.6%ʣɺʮ৯தಟʢO157ɺϊϩΟ
ϧεʣʯʢ41.4%ʣɺʮ࢈ຯݶظͳͲͷِදࣔʯʢ39.7%ʣɺʮ༌ೖ৯ʯʢ38.9%ʣɺʮ৯தͷ์ࣹੑ࣭ʯʢ31.1%ʣɺʮҨࢠ
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ΒΕΔ߲ͷ༰ॱҐɺճʹมಈ͕ΈΒΕΔ͛ڍ৯ʯʢ17.9%ʣͱͳ͓ͬͯΓɺফඅऀͷؔ৺ͷҠΓมΘΓΛө͔ͯ͠ɺ͑
ʢhttp://www.fukushihoken.metro.tokyo.jp/shokuhin/jourei/2013/files/3shingikai/sankou3.pdfʣɻ

քΛۀքͱ৯ͷۀͷثػࢠి༺ɺຽੜ͍ͯͭʹظ࣌ͷޙΛड͚ͨϦʔϚϯγϣοΫલڹΒେ͖ͳӨ͔ڥ͕֎෦ۀۀا(4
ൺֱ͢Δɻຽੜ༻ిثػࢠʹ͍ͭͯɺຊͷ্ۀا 51ࣾʢ2007ɺ2008ɺ2009ʹ͍ͭͯରલൺֱ͕ՄͳۀاʣͷӦ
ΩϟογϡϑϩʔͷมಈΛΈΔͱɺ2007ۀ ʴ 6.3% ͱͳͬͨޙɺ2008 ˛ 52.1% ͱେ͖͘ݮগ͠ 2009 ʹʴ 101.4%

ͷٸճ෮Λ͍ࣔͯ͠Δʢ֤ͱɺ51ࣾͷӦۀΩϟογϡϑϩʔ߹ֹۚܭͷมԽͰ͋ΔʣɻҰํɺ৯ʹ͍ͭͯɺຊͷ্ا
ۀ 137ࣾͷӦۀΩϟογϡϑϩʔͷมಈΛΈΔͱɺ2007ࠄՁ֨ߴಅͷӨڹ͔͋ͬͯ˛ 25.3%ͱͳͬͨޙɺଟ͘ͷຊ͕ۀا
Λड͚ͨڹʹӨۀ 2008ʴ 20.9%ɺ2009ʴ 38.2%ͱɺຽੜ༻ిثػࢠʹൺͯ҆ఆతʹΩϟογϡϑϩʔΛੜΈग़
͍ͯ͠ΔΑ͏ʹݟड͚ΒΕΔɻͳ͓ɺ͜͜Ͱ͍͏ຽੜ༻ిثػࢠɺ৯ͷۀքྨɺۀاใΛఏ͢ڙΔ̪̯ ABASEࣾͷ
ྨʹґ͍ͬͯΔɻ

ΔɻMinzberg[2009]͢ࡏӦઓུʹ༷ʑͳֶ͕ଘܦͰͳ͘ɺ·͏ݴ(5 ʹΑΔͱɺܦӦઓུ 10 ͷֶʢσβΠϯɾεΫʔ
ϧɺϓϥϯχϯάɾεΫʔϧɺϙδγϣχϯάɾεΫʔϧɺΞϯτϨϓϨφʔɾεΫʔϧɺίάχςΟϒɾεΫʔϧɺϥʔχϯάɾεΫʔ
ϧɺύϫʔɾεΫʔϧɺΧϧνϟʔɾεΫʔϧɺΤϯόΠϩϝϯτɾεΫʔϧɺίϯϑΟΪϡϨʔγϣϯɾεΫʔϧʣʹྨ͍ͯ͞Δɻ͜
ͷจ͕ґ͍ͯ͠ڌΔ Porter[1980] ɺϙδγϣχϯάɾεΫʔϧͱͯ͠Ґஔ͚ΒΕ͍ͯΔ͕ɺ͍ͯ͡Δ༰͕ଞͷֶͷΈ
ͰͲͷΑ͏ʹҐஔ͚ͮΒΕΔ͔ͱ͍͏ʹ͍ͭͯɺޙࠓͷڀݚͷ՝Ͱ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

6)ೇ [2010]p.69
7)ͱΓΘ͚ɺ্ۀاͷങऩ͕࣮͞ࢪΕΔΑ͏ͳ߹ʹɺങऩ࣌ͷגՁʹϓϨϛΞϜΛՃ͑ͯ TOBΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹͳΔͨΊɺങ

ऩΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑͬͯۀࣄՁΛ্ঢͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͚ΕɺങऩଆଛࣦΛඃΔ͜ͱʹͳΔɻ͜ͷͨΊɺϓϨϛΞϜʹݟ߹ͬ
ͷγφδʔޮՌۀࣄͱඃങऩଆۀࣄɺങऩଆ্ՁۀࣄըෆՄܽͳͷͱͳΔ͕ɺ͜ͷܭલࣄΛͨΒͨ͢Ίͷ্Ձͷۀࣄͨ
ఆ͓ͯ͘͜͠ͱ͕ɺΉ͠Ζී௨Ͱ͋Δɻࡦઓ্ུͷϓϥϯΛۀࣄΔͨΊͷ͢شͷM&AҊ݅Ͱ͜ΕΛൃܕΊΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͘ɺେٻʹ
Λઃ͚ͯ͡Δ༧ఆͰ͋Δɻߘɺผ͍ͯͭʹࡉৄ

8)ೇ [2010],p.119
9)Porter[1980]ɺύʔτ IͰۀքߏੳͷΈʢϑΝΠϒϑΥʔεੳʣͱ 3ͭͷجຊઓུʢίετϦʔμʔγοϓઓུɺࠩผ

ԽઓུɺूதઓུʣΛࣔͨ͠ޙɺ͜ΕΛड͚ͯύʔτ III Ͱɺઓུ࣮ߦʹ͓͚Δஅʢઓུσγγϣϯʣʹ͍ؔͯͯ͠͡ΔɻͱΓΘ
͚ਨ౷߹ʢ14ষʣɺ৽ࢀنೖʢ16ষʣʹؔͯ͠ɺશࣾઓུͷྖҬͱͱΕΔςʔϚͱ͍͑Α͏ɻ
ϓϩηࢪΔཱ͋Δɻ͔͠͠ͳ͕ΒɺM&Aͷ࣮͢ࢹͷ෦ཁҼΛॏۀا৫ͱ͍ͬͨɺݯࢿӦܦઓུͷཱҊʹؔͯ͠ɺۀࣄ(10
εʹ͓͍ͯɺྫ͑ങऩͷखଓྃ·Ͱɺങऩઌۀاͷ෦ڥʹ͍ͭͯݶఆతͳใ͔͠ಘΒΕͳ͍͜ͱ͕ଟ͍ɻ͜ͷͨΊࣄલ
ʹཱҊ͞ΕΔઓུϓϥϯɺ֎෦ڥใʹଟ͘Λґଘͨ͠ͷʹͳΒ͟ΔΛಘͳ͍ɻ͜ͷҙຯʹ͓͍ͯɺۀاͷઓུతϙδγϣχϯ
άʹॏΛஔ͍ͨ Porter[1980]ͷΈʹԊͬͯM&A࣮ࢪͷஅʹΔཁҼΛཧղ͠Α͏ͱ͢ΔΞϓϩʔνదͳͷͱ͍͑Δͩ
Ζ͏ɻ
11)Porter[1980]༁ॻ p.391
12)͜͜Ͱɺʮઓུతߦಈʯͱɺ͕ۀاϥΠόϧۀاͷߦಈΛมԽͤ͞Δ͜ͱΛ௨ͯ͡ɺࣗࣾʹ༗རͳঢ়گΛ࡞Γग़͢ߦಈΛ͢ࢦʢాத

[2008]p.101ʣɻSCPʢߏʵߦಈʵՌʣۀ࢈ܕ৫ͱݺΕΔϋʔόʔυֶͷۀ࢈৫ΛۀاઓུʹԠ༻͠ɺʮઓུతڝ૪ʯ
Λཱ֬ͨ͠ͱ͞ΕΔ PorterͷٞɺͦͷޙͷήʔϜతۀ࢈৫ͷల։ʹӨڹΛ༩͑ɺՉۀاͷߦಈͷଟ༷ੑΛ໌Β͔ʹ͢Δཧ
తۀ࢈৫ͷల։ʹͭͳ͕ͬͨͱ͞Ε͍ͯΔʢҪ [2008]p.53-54ʣɻҰํɺۀاͷ෦ڥʹؔͯ͠ɺͱΓΘ͚ਨ౷߹ͷੋඇʹ
͍ͭͯͷߟΛਐΊΔ߹ɺʮऔҾඅ༻ཧʯʢCoase[1937]ʣ͕த৺ͱͳΔɻPorter[1980]ɺ͜͏ͨٞ͑͠͏ྀͨ͠ߟͰɺઓུత
རಘɺઓུతίετΛ͍ͯ͡Δͷͱ͑ߟΒΕΔ
13)දதͷҹͷ͏ͪɺ҆ఆ͔ͨؔ͠ΒಘΒΕΔੑࡁܦʹ͍ͭͯɺ2.2.1અฒͼʹ 3.3.1અΛɺٕज़ͷमಘɺݪՁใͷऔಘʹ͍ͭͯ
ɺ2.2.2અΛࢀর͞Ε͍ͨɻ
14)(4) धཁͱڅڙͷ֬อʹؔͯ͠ɺ͍ҙຯͰίετͷઅʹد༩͢Δͱ͑ߟΒΕΔɻਨ౷߹Λ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑͬͯɺऔҾઌ
͔ΒಥવऔҾͷதࢭΛ௨͞ࠂΕΔࣄଶɺ֎෦ڥͷมԽͳͲʹΑΓࡐݪྉͷध͕څͻͬഭͨ͠ࡍʹɺஶ͍͘͠ߴՁ֨ΛࢧΘͳ͚Ε
औҾઌͱ͍ڧΔ͜ͱʹΑͬͯަবྗͷ͢ࢪଶΛආ͚Δ͜ͱ͕ՄʹͳΔɻ͜ͷΑ͏ʹɺਨ౷߹Λ࣮ࣄྉͷ֬อ͕Ͱ͖ͳ͍ͱ͍ͬͨࡐݪ
ͷؔΛҡ࣋͢ΔͨΊͷίετऔҾؔࢭఀϦεΫΛϔοδ͢ΔͨΊͷίετΛ੍͢Δ͜ͱ͕ՄʹͳΔɻ۩ମతͳޮՌͷൃܦݱ࿏
ͱͯ͠·ͣɺݿࡏͷѹॖΛ௨ͨ͡ӡసࢿຊͷઅͳͲΛ௨ͯ͡ίετΛઅ͢Δ͜ͱ͕Մͱ͑ߟΒΕΔɻ·ͨɺܦӦʹؔͯ͠ෆ࣮֬
ຊίετͷԼࢿগ͢Δ߹ɺݮ͕ੑ (आೖۚརͷ੍ɺ্ۀاͷ߹ʹ͓͚ΔגओͷظརճΓͷԼʣΛ௨Λ௨ͯ͡ίετ͕અ
͞ΕΔޮՌظͰ͖Δͱ͑ߟΒΕΔɻ
15)(1)ʙ(6)ͱͯͨ͛͠ڍઓུతརಘɺͦΕͧΕϑΝΠϒϑΥʔεੳͷΈʹԊͬͨཧղΛ͢Δ͜ͱ͕ՄͰ͋Δɻ(1)ࠩผԽͷ
ྗΛڧΊΔޮՌɺ͕ࣗࣾଐ͢Δۀքͷڝ૪ঢ়ଶʹӨڹΛٴ΅͢ޮՌͰ͋Γɺ(2)ߴऩӹۀքͷࢀೖΛ௨ͯ͡ऩӹੑΛߴΊΔޮՌɺਐ
ग़ઌͷۀքͷڝ૪ঢ়ଶʹԊͬͨํ͑ߟͰ͋Δɻʢ3ʣ্ԼͷऔҾઌ͔ΒͷѹྗΛ͔Θ͢ޮՌɺ(4) धཁͱڅڙͷ֬อʹؔͯ͠ɺऔ
ҾઌͱͷަবྗʹӨڹΛٴ΅͢ޮՌͱଊ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ(5)ࢀೖোนͷ্ঢޮՌɺ(6)ࣗӴ্ඞཁͷඞཁੑʹ͍ͭͯɺࢀೖͷڴҖͷ
จ຺্Ͱͷํ͑ߟͰ͋Γɺ(5)͕͕ࣗࣾڝ߹ଞࣾʹઌΜͯ͡ྡۀքʹਐग़͢Δ߹ͷࢹɺ(6)͕ྡۀքͷਐग़ʹؔͯ͠ɺڝ߹ଞࣾ
͕ࣗࣾΑΓઌͯ͠͠ߦ·ͬͨ߹ͷࢹͰ͋Δͱଊ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɾ৽ߝ(16 [2011]p.397-403ɺҪ [2008]p.9-10Λߟࢀʹͨ͠ཧͰ͋Δ
17)(1) Ͱ͖ΔΑݮఔͦͷͷ͕Ճͷख͕ؒল͚ΔͳͲɺ࠶ɺ߹ʹΑͬͯݮఔؒͷ༌ૹίετͱɺੑࡁܦಉӡӦͷڞ
͏ͳ߹Λ͍ͯ͠ࢦΔɻ(2) ࣾͷཧͱௐͷੑࡁܦͱɺૢۀ༧ఆදͷ࡞ͳͲɺఔཧʹؔ͢Δௐۀ࡞ʹ͔͔Δίετ੍͕
Ͱ͖Δ͜ͱΛ͍ͯ͠ࢦΔʢ͜ͷޮՌɺఔؒʹσβΠϯଐੑ (design attitude)ͷ͕ଘ͢ࡏΔ߹ʹɺޮՌൃݱͷఔ͕େ͖͍ͱ
Γɺશମ͓ͯ͠ࡏతͳใ͕ଘݧదղɺ͢ͳΘ֤ͪมΛͲͷΑ͏ʹ݁ͼ͚ͭΔ͔ʹ͍ͭͯଟ͘ͷઌ࠷ΒΕΔɻσβΠϯଐੑͱɺ͑ߟ
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ύλʔϯͷΘ͔ͣͳಛఆԽͷޡΓͳͲͷൺͯɺมͲ͏͠Λਖ਼݁͘͠ͼ͚ͭͳ͍͜ͱʹΑΔଛ͖͕ΘΊͯେ͖͍ɺͱ͍ͬͨछྨͷ
ͱ͞ΕΔʢPaul Milgrom, John Roberts[1992]ʣɻσβΠϯଐੑͷྫͱͯ͠ɺੜ࢈Λ࢝ΊΔͨΊʹඞཁͳ෦ͷؒ࣌Ͳ͓Γͷೲ
ɺࣗಈंͷࠜͷ։ޱ෦ͱαϯϧʔϑͷ߹͍۩߹ͳͲ͕͛ڍΒΕΔ͕ɺ͜͏ͨ͠σβΠϯଐੑΛຬͨͨ͢Ίʹɺఔؒʹ͓͍͖ͯΊࡉ
͔ͳใͷΓͱΓ͕ඞཁʹͳΔɻਨ౷߹Λ࣮ࢪͱͱʹɺ͖Ί͔ࡉͳใͷΓͱΓΛͨ͏ߦΊͷݻ༗ͷ࿈བྷϑΥʔϚοτखॱͷ
ͱɺ͜͜Ͱ୯ʹใΛऔಘੑࡁܦΒΕΔʣɻ(3)ใͷ͑ߟͱͰɺௐίετͷ੍͕ՄʹͳΔͱ͜͏ߦҭͳͲΛڭһͷۀɺै࡞
͢ΔίετΛল͘͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ(4) ͱɺऔҾखଓ͖ɺՁ֨ަবʹཁ͢ΔίετͳੑࡁܦΛ૬खʹ͠ͳ͍͜ͱͷࢢ
Ͳ͕અͰ͖Δ͜ͱΛ͍ͯ͠ࢦΔɻ͜ͷ΄͔ɺߪങʹؔͯ͠ΑΓ͍҆Ձ֨ΛఏࣔͰ͖ΔऔҾઌͷ୳ࡧʹཁ͢Δίετɺൢചʹؔͯ͠
ൢചһͷਓ݅අϚʔέςΟϯάɾࠂʹཁ͢ΔίετͳͲ͕અͰ͖ΔޮՌ͛ڍΒΕΔɻ(5)҆ఆ͔ͨؔ͠ΒಘΒΕΔੑࡁܦͱɺ
ചΓखͱങ͍ख͕ٙ৺҉َʹͱΒΘΕΔ͜ͱͳ͘ɺಠಛͷޮͷΑ͍औҾखଓ͖Λͭ͘Δ͜ͱͳͲΛ͍ͯ͠ࢦΔɻಠಛͷऔҾखଓ͖ʹɺ
ΒΕͨޮՌ͛ڍཧͷಛผͷऔΓܾΊͳͲؚ͕ΊΕΔɻ͜ͷޮՌɺ(2)Ͱ࡞هͷઐྲྀγεςϜɺಛผͷύοέʔδϯάɺ༺ڞ
ΑΓɺ͍ΘΏΔϗʔϧυΞοϓͷղܾʹΑͬͯؔಛघ࢈ࢿ (relationship-specific asset)ͷ͕ࢿଅਐ͞ΕΔޮՌʹணͨ͠
ޮՌͰ͋Δͱ͍͑Δ (ϗʔϧυΞοϓͱɺ͍ͬͨΜ֘औҾҎ֎ͷస༻͕͍͠࢈ࢿʢؔಛघ࢈ࢿɿಛఆͷϘʔΩαΠτ߭ੴ
ʹ߹Θͤͯઃ͞ܭΕͨΞϧϛਫ਼࿉ॴɺಛఆ༷ͷ ICઐ༻ͷੜ࢈ઃඋͳͲʢDavid Bensako, David Dranove, Mark Shanley[2000]ʣʣ
ʹର͢Δߦ͕ࢿΘΕΔͱɺࢿඅ༻͕αϯΫίετͱͳΔҰํɺؒऀࣄͰऔҾ૬खΛม͢ߋΔ༨͕ݶఆతͱͳΔͨΊʹൃੜ͢Δ
Λ͢ࢦɻྫ͑ɺࣗಈं෦ͷαϓϥΠϠʔ͕ؔಛघ࢈ࢿʹର͢ΔࢿΛͨͬߦ߹ɺंϝʔΧʔߦ࣮ࢿͷࡍʹऔҾ݅Λ
ॳ߹ҙ͍ͯͨ͠༰ΑΓࣗࣾʹΑΓ༗རͳ༰ʹม͢ߋΔ͜ͱΛٻΊΑ͏ͱ͢Δ༠ҼΛͭ࣋͜ͱʹͳΔɻ͜ͷͨΊऔҾؒऀࣄʹ৴
པ͕ؔͳ͍߹ʹɺؔಛघ࢈ࢿͷߦ࣮ࢿʹΑͬͯੜੑ࢈ͷ্ʢऔҾؒऀࣄͰՄͳརӹͷ૿େʣΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ
߹Ͱ͋ͬͯɺؔಛघ࢈ࢿͷ͕ࢿ੍͞ΕΔ͜ͱʹͳΔɻ)ɻ
18)ྫ͑ɺνϣίϨʔτ༻ͷ༉ࢷΛ͍ͯ͠Δෆೋ༉ɺνϣίϨʔτͷൢച͍ͯͬߦΔ͕ɺͷల։
ύςΟγΤ͚ͷ༸՛ࢠ༻νϣίϨʔτɺύϯ༻νϣίϨʔτͳͲɺۀ༻ͷ༻్ʹݶΒΕ͍ͯΔʢෆೋ༉ HP

ʢhttp://www.fujioil.co.jp/fujioil/product/oil index1.htmlɺ/oil index9.html ʣʣɻۀ༻νϣίϨʔτͷΛࣗΒखֻ͚Δ͜ͱ
ʹΑΓɺνϣίϨʔτ༻༉ࢷͷ࣭͕ͲͷΑ͏ʹνϣίϨʔτͷ࣭ʹӨڹΛٴ΅͔͢ͱ͍ͬͨ։ൃϊϋͷੵ͕ՄͱͳΓɺ͜͏
ͨ͠ੵ͕ɺͻ͍ͯ࠷ऴফඅऀ͚νϣίϨʔτϝʔΧʔͷχʔζΛټऔͬͨνϣίϨʔτ༉ࢷͷ։ൃྗΛߴΊΔ͜ͱʹد༩͢Δ
ͷͱ͑ߟΒΕΔɻ
19)Porter[1980]Ͱɺίϯϐϡʔλʔۀք͕ಋମͷઃܭΛऔΓࠐΉྫΛ͍ͯ͛ڍΔ͕ɺࠓͰಋମͱίϯϐϡʔλʔͷ
͞ۀΕ͍ͯΔͷ͕ҰൠతͰ͋ΓɺࠓతͳྫͰ͋Δͱ͑ݴͳ͍ɻࡏݱͰ͋ͯ·Δྫͱͯ͠ɺࣗಈंۀքʹ͓͚ΔΤϯδϯ
ͳͲ͕͜Εʹ͋ͨΔͱ͑ߟΒΕΔɻ
20)Porter[1980]ɺશͳਨ౷߹Ҏ֎Ͱਨ౷߹ͷઓུతརಘΛڗड͠Α͏ͱ͢ΔସతखஈΛ४౷߹ͱݺΜͰ͍Δɻ४౷߹ͱɺ
ਨؔʹ͋Δձࣾͱͷؒʹɺܖظͱશॴ༗ͱͷͲ͔͜தؒʹɺ͋ΔؔΛͭ͘Γͩ͢͜ͱͰ͋Δͱఆٛ͠ɺ(1) গֹͷࣜגࢿ
ͷଞʹɺ(2)༥ࢿɺ͋Δ͍༥ࢿͷอূɺ(3)ߪೖͷࡍͷલۚɺ(4)ಠऔҾܖɺ(5)ઐ༻ૹࢪઃɺ(6)ڞಉ R&Dͱ͍ͬͨ෯
͍खஈΛ४౷߹ͷྫͱ͍ͯͯ͛͠ڍΔɻ
21)׆ࢿಈΛ௨ͯ͡ۀࣄऩӹΛ֦େ͢ΔϏδωεϞσϧͷసɺ͍ΘΏΔʮதൈ͖ʯͷಈ͖͕͕Δ͜ͱͰհखྉͱͯ͠ͷऩ
ӹ͕ಘʹ͘͘ͳΔͳ͔ɺۀࣄऩӹ͕հखྉͷݮগΛิ͢ΔޮՌɺฒͼʹैདྷͷݖΛҡ࣋͢ΔޮՌ͕͋ͬͨͷͱ͑ߟΒΕΔɻ͜
͜Ͱۀࣄऩӹͱɺ࣮ࡍͷΩϟογϡϑϩʔͱ͍͏ҙຯͰࢿઌ͔ۀاΒͷऩೖͰ͋Γɺձ্ܭͷརӹͱ͍͏ҙຯͰɺ࿈ܾ݁ࢉ
ʹΑͬͯऔΓࠐ·ΕΔརӹΛ͕͢ࢦɺ͜͜Ͱີݫͳ۠ผ͠ͳ͍ɻͳ͓࿈ܾ݁ࢉʹΑͬͯऔΓࠐ·ΕΔརӹɺ࿈݁ࢠձࣾʹ͍ͭͯ
རӹͷ૿ऩޮՌΛͨΒ͢ۀॻ্ͷใ͕શͯө͞ΕɺӦࢉܭɺඅ༻ʹؔ͢ΔଛӹߴձࣾͰ͋Δ͔Ͳ͏͔ʹ͔͔ΘΒͣɺച্ࢠ100%
Ұํɺ࣋๏ద༻ձࣾʹ͍ͭͯ֘ۀاͷ७རӹͷҰఆׂ߹͕࣋๏ద༻རӹͱͯ͠Ӧۀ֎རӹʹө͞ΕΔͷΈͰ͋Δɻ
22)όϦϡʔνΣʔϯͱɺPorter[1985]ʢp.48,p.49ʣʹΑΕɺಛఆͷձ͕ࣾ͏ߦ۩ମత׆ಈͷөͱͯ͠ɺͦͷձࣾʹಛҟͳܗͱ͠
ͯ࿈݁͞Ε͍ͯΔ 9ͭͷجຊత׆ಈʢߪങྲྀɺɺग़ՙྲྀɺൢചɾϚʔέςΟϯάɺαʔϏεɺௐୡ׆ಈɺٕज़։ൃɺਓࣄɾ࿑
ཧɺશൠཧʣ͔Βߏ͞Ε͍ͯΔɻैͬͯɺόϦϡʔνΣʔϯͱɺຊདྷಛఆͷۀاͷͳ͔ʹดͨ֓͡೦ͱ͍͑ΔͷͰ͋Γɺෳ
ͷۀاΛ࿈݁͢ΔࣾձͳՁͷϓϩηεશମʹ͍ͭͯɺόϦϡʔγεςϜͱݺΜͰ͍Δʢp.47ʣɻ͔͠͠ͳ͕Βɺࠓ૯߹ࣾͷ
ࢿઓུʹΔจ຺Ͱɺ͜͏ͨ֓͠೦ΛόϦϡʔνΣʔϯͱݺͿ͜ͱ͕׳༻తʹͳ͓ͬͯΓʢҏ౻ࣄΞχϡΞϧϨϙʔτʢ2011ʣ
ͳͲʣɺ͜ͷߘͰαϓϥΠνΣʔϯʹԊͬͨࣾձతͳՁͷϓϩηεશମΛͯ͠ࢦόϦϡʔνΣʔϯͱ͍͏༻ޠΛ༻͢Δ͜ͱͱ
͢Δɻͳ͓ Christensen[2000]ʢp.59-69ʣɺྨࣅͷ֓೦Λఏࣔ͠ɺόϦϡʔωοτϫʔΫͱ͍͏༻ޠΛఏএ͍ͯ͠Δɻ
23)ઌͷऍͰͤࣔͨ͠Α͏ʹɺ͜ͷߘͰαϓϥΠνΣʔϯʹԊͬͨࣾձతͳՁͷϓϩηεશମΛͯ͠ࢦόϦϡʔνΣʔϯͱݺ
Ϳ͜ͱͱ͍ͯ͠Δɻ͜͜Ͱཹҙ͖͢ɺόϦϡʔνΣʔϯͷܗʹ͋ͨͬͯ૯߹ࣾʢ͜ͷέʔεͷ߹ࡾඛࣄʣ͕ओಋ͢Δ
ͷͷɺࡾඛࣄͷརӹͷΈΛతͱͯ͠όϦϡʔνΣʔϯ͕ܗ͞ΕΔΘ͚Ͱͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻͭ·Γผͷ͔֯ΒݟΕό
ϦϡʔνΣʔϯࡾඛࣄͷओಋͰܗ͞ΕΔͷͷɺόϦϡʔνΣʔϯΛߏ͢Δۀاʹࡾඛ͔ࣄΒΈͯଟ͘ͷϚΠϊϦςΟʔग़
ൺ͕ࢿʢग़ۀاࢿ 50% Λ͑ͳ͍ࢿઌۀاʣؚ͕·Ε͓ͯΓɺ͜͏͕ͨ͠ۀاόϦϡʔνΣʔϯʹࢀՃ͢ΔͨΊʹɺ֘ۀاʹ
ͱͬͯͷརӹଘ͍ͯ͠ࡏΔඞཁ͕͋Δͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

֓ͯ͠૯߹ࣾʢࡾඛࣄʣ͕όϦϡʔνΣʔϯΛܗ͢Δಈػͱͯ͠ิ BͰ͡ΔΑ͏ʹɺޱમऩೖͷݮগʢྲྀ௨ͷ֤ஈ֊ʹ
͓͚Δɺ͍ΘΏΔதൈ͖ͷਁಁʣΛऩೖͳͲͷࢿऩӹͰิ͏ͱͱʹɺओཁࠄʢͱ͏Ζ͜͠ɺখഴɺେ౾ʣͷ ϝʔΧʔՃ࣍1
ʹखް͍ग़ࢿΛ͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺ҆ఆతͳऔҾؔΛҡ࣋ɾڧԽ͢Δ͜ͱʹΑΓɺࠄͷ༌ೖऔѻྔͦͷͷΛҡ࣋ɾ֦େ͢Δҙਤ͕
͋Δͱਪଌ͞ΕΔɻ͜͏ͨ͠όϦϡʔνΣʔϯͷܗաఔɾߦࢿಈ্͔ΒԼʹ͔ͯͬͷόϦϡʔνΣʔϯܗͱ͑ݴΑ͏ɻ

ҰํͰόϦϡʔνΣʔϯͷܗաఔʹɺԼ͔Β্ʹ͔ͯͬͷόϦϡʔνΣʔϯܗͱ͍͑Δݱݟड͚ΒΕΔɻ͜Εফ
අऀͱ͢Δ͜ͱͰɺফඅऀχʔζʹΔใΛ๛ʹ༗͢Δখച͕ۀɺ্ʹҐஔ͢ΔϝʔΧʔͱͷ࿈ܞΛਂΊΔݱͰ͋Δɻ
ͭ·Γɺ3.3.1અͰࢦఠ͢Δ։ൃ্ͷ࿈ޮܞՌɺ3.3.2અͰࢦఠ͢Δ࣭ίϯτϩʔϧͷϝϦοτΛ͢ٴΔಈ͔ػΒɺখചओಋͰ
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όϦϡʔνΣʔϯΛܗ͢Δ߹Ͱ͋Δɻ
͜͏ͨ͠έʔεʹ͓͍ͯɺඞͣ͠༌ೖऀۀ૯߹ࣾͷੵۃతͳؔ༩Λཁ͠ͳ͍ɻΠΦϯࡾඛ͔ࣄΒ 5.05% ͷग़ࢿΛड͚

ೖΕɺแׅۀఏܞʹ߹ҙ͍ͯ͠ΔͷͷɺแׅۀఏͯͬࢸʹܞҎ߱ݦஶʹؔྗڠͷਂԽ͕ਐΜͩΑ͏ʹݟड͚ΒΕͳ͍ɻྫ͑
ΠΦϯͷ PBͰ͋ΔτοϓόϦϡͷ։ൃʹ͋ͨͬͯɺࡾඛࣄͷؔ༩͕ଞͷ૯߹ࣾʹൺͯಛʹ͍ߴͱ͍͏࣮ࣄ֬ೝͰ͖ͳ͍ɻ

ҰํͰɺग़ࢿൺ͕૬ରతʹ͘ߴɺCEO͕ࡾඛࣄग़ͷϩʔιϯͰɺ3.3.1Ͱࢦఠ͏ΔΑ͏ʹɺόϦϡʔνΣʔϯͷ্ʹҐஔ
͢Δۀاͱͷ࿈ܞΈΒΕΔɻόϦϡʔνΣʔϯࢀՃۀاͲ͓͠ͷ૬ޓґଘؔʹ͍ͭͯɺ৯ྲྀ௨Ͱͳ͍ͷͷɺϢχΫϩͱ౦Ϩ
ྫΛ͛ڍΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔʢϢχΫϩχϡʔεϦϦʔεɺ2010 07݄ 20ʣɻ͜ͷྫΑ͏ʹόϦϡʔνΣʔϯͷ࠷্ͱ࠷Լͷ͕ۀا
૬͢ྗڠʹޓΔ͜ͱͰݦஶͳޭΛऩΊΔέʔε͋Γɺ͜͏͍ͬͨέʔεͰ্͔ΒԼʹڅڙ͔ͯͬΛ୲อ͢ΔޮՌͱɺԼ͔
Β্ʹ͔ͯͬফඅऀχʔζʹΔใΛൃ৴͢ΔޮՌͱͷؒͰ૬ޮՌ͕ൃੜ͍ͯ͠ΔՄੑ͑ߟΒΕΔɻ

͜ͷΑ͏ʹɺόϦϡʔνΣʔϯΛܗ͢ΔಈػޮՌʹ͍ͭͯɺࢀՃ͕ۀاॴଐ͢Δۀքɺۀքؒͷ૬ޓґଘؔʹґΔͱ͜Ζ
͕ଟ͘ɺߏཁૉඇৗʹෳࡶͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠ࢀՃۀاͷརௐઅΛ௨ͨ͡όϦϡʔνΣʔϯͷܗաఔόϦϡʔνΣʔϯܗޙʹ
ൃੜ͢ΔࢀՃؒۀاͷ૯߹ґଘؔʹ͍ͭͯੳΛਂΊΔ͜ͱॏཁͰ͋Δͱ͑ߟΒΕɺ͜͏ͨ͠ʹ͍ͭͯޙࠓͷڀݚ՝ͱ͢Δͱ͜
ΖͰ͋Δɻ

αϓϥΠνΣʔϯʹԊͬͨࣾձతͳՁͷϓϩηεશମΛͯ͠ࢦόϦϡʔνΣʔϯͱݺͿ͜ͱͱ͍ͯ͠Δɻ
Ͱ͚औΓѻ͏ͱ͏Ζ͜͠ɺେ౾ɺখഴͷྔɺຊΛؚΊͨΞδΞ͕ࣄඛࡾ(24 10ඦສτϯͱ͞ΕΔʢౡ [2009]ɺ279ϖʔ
δʣɻ·ͨɺຊͷ૯߹ࣾͷ͏ͪɺࣂྉச࢈ϏδωεͷنۀࣄͰࡾඛࣄۀք 1Ґͷϙδγϣϯʹ͋Δʢژ୩ [2013ɺ176ϖʔδ]ʣɻ
25)χϡʔεϦϦʔεʢ2007 5݄ 18ɺ6݄ 16ʣ
26)χϡʔεϦϦʔεʢ2007 5݄ 18ʣ
27)TOBͷ࣮ࢪʹΑΓɺܾٞݖൺΛ 91.88%·ͰߴΊͨޙɺຊۀ࢈ͷఆʹී௨ࣜגͷશ෦औಘ߲Λ͢มߋΛ͍ߦɺશ
ɺձࣾ๏ୈߋͷมɻఆͨ͠ࢪձࣾԽΛ࣮ࢠ 108ୈ 1߲ୈ 7߸ͷطఆʹΑΔͷͰ͋ͬͨʢχϡʔεϦϦʔεʢ2009 7݄ 17ɺ
9݄ 1ʣʣɻ
28)δϟύϯϑΝʔϜ HP(http://www.japanfarm.co.jp/about/history.html)
29)͜͜Ͱ৯ՃͱɺՈசͷͱச͔Β৯ͷՃϓϩηεΛ͠ࢦɺՃੜ࢈ͱϋϜɾιʔηʔδͦͷଞௐཧࡁΈ৯ͷੜ࢈
ϓϩηεΛ͢ࢦͷͱ͢Δɻҏ౻ϋϜʹݶΒͣɺ༗ྗͳϋϜɾιʔηʔδϝʔΧʔɺ͠͠৯Ճ͞Βʹ্ͷசۀ࢈ΛࣗΒӦ
ΜͰ͍Δ͕ɺ͜͏ͨ͠ਨ౷߹ΠϯςάϨʔγϣϯͱݺΕΔ͜ͱ͕͋Δɻ
30)ҏ౻ϋϜ HPʢhttp://www.itoham.co.jp/corporate/news/dtl/00000995/)
31)ຊۀ࢈ HPʢhttp://www.nosan.co.jp/corp/outline/index.htmʣ
32)χϡʔεϦϦʔεʢ2009 1݄ 30ʣ
33)࣌ͷҏ౻ϋϜɺԼਫԚછͰओྗ͕Ұͨ͠ࢭఀ࣌ӨڹΛड͚ͯۀ͕ѱԽ͓ͯ͠ΓɺࡾඛࣄͷࡿԼʹೖΔ͜ͱͰ৴༻
ྗΛߴΊɺܦӦݐ࠶ΛΊ͟͢ૂ͍͕͋Δͱ͞Ε͍ͯͨʢຊࡁܦ৽ฉʢ2009  1 ݄ 30 ʣʣɻͳ͓ถٱʹؔͯ͠طʹɺ2007 ͔Β
2008 ʹ͔͚ͯΩϦϯϏʔϧ͔ΒࣜגͷৡΛड͚ɺࡾඛ͕ࣄ 21.7% ͷࣜגΛอ༗͢Δච಄גओͱͳ͍ͬͯͨʢຊࡁܦ৽ฉ 2007

 4݄ 4ʣɻࡏݱ 23.6%ͱɺ͞Βʹग़ࢿൺ͕ߴ·͍ͬͯΔʢ༗Ձূ݊ใࠂॻʢถٱʣʣɻ
34)ϑʔυϦϯΫ HPʢhttp://www.foodlink.co.jp/company/index.htmʣ
35)χϡʔεϦϦʔεʢ2011 2݄ 18ʣ
36)ຊࡁܦ৽ฉʢ2011 5݄ 10ʣ
ඛ৯ࡾ(37 HPʢhttp://www.mitsubishi-shokuhin.com/ir/stock/ʣ
38)͜ͷ΄͔ɺแׅۀఏܞͷ༰ʹɺۚ༥ɺITɺϚʔέςΟϯά໘Ͱͷྗڠؚ·Ε͍ͯΔʢχϡʔεϦϦʔεʢ2008 12݄ 16

ʣʣɻઌͷऍͰ৮ΕͨΑ͏ʹɺΠΦϯࡾඛ͔ࣄΒ 5.05% ͷग़ࢿΛड͚ೖΕ͍ͯΔͷͷɺแׅۀఏͯͬࢸʹܞҎ߱ݦஶʹڠ
͞ΕΔͱ͜ΖͰ͋Δɻ͕ͷಈޙࠓͷมԽʹͬͯɺڥۀࣄड͚ΒΕͳ͍ɻݟͷਂԽ͕ਐΜͩΑ͏ʹؔྗ
39)༗Ձূ݊ใࠂॻʢϩʔιϯʣ
40)ຊࡁܦ৽ฉʢ2001 1݄ 27ʣ
41)༗Ձূ݊ใࠂॻʢϩʔιϯʣ
42)χϡʔεϦϦʔεʢ2007 12݄ 8ʣ
43)χϡʔεϦϦʔεʢ2007 10݄ 31ʣ
44)ྫ͑ɺʮͱΖ͒Γ্ͨ͛Ϥʔυཛͷࢠကʯɺ௨ৗͷ 3ഒҎ্ͷίΫΛͬͨϒϥϯυཛʮϤʔυཛޫʯΛ༻ͨ͠ࢠကͰ͋
ΔͱᨳΘΕ͍ͯΔʢhttp://www.lawson.co.jp/recommend/00003/046122/ʣɻطʹཱ͍֬ͯ͠ΔʮϤʔυཛޫʯͷϒϥϯυྗΛϩʔ
ιϯళ಄Ͱͷൢചʹͭͳ͛Α͏ͱͷऔΓΈͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ
45)ச࢈ͷ࣭ίϯτϩʔϧͷखஈͱͯ͠͠͠ɺՈசʹ༩͑ΔࣂྉͷࡐݪྉཧΛ௨ͯ͡ɺ࣭ཧ৯ຯͷࠩผԽΛਤΔख
๏͕ͱΒΕΔɻྫ͑ɺΠΦϯͷ PBͰΔλεϚχΞϏʔϑʹؔͯ͠ɺҨࢠΈࠄ͑Λ༻͍ͯ͠ͳ͍͜ͱ͕ᨳΘΕ͍ͯΔʢͨ
ͩ͠ɺ͜ͷྫʹؔͯ͠ΦʔετϥϦΞʹ͓͚ΔΠΦϯӦͰࣂҭ͞Ε͍ͯΔڇʹؔ͢ΔͷͰ͋ΔͨΊɺ͜ͷߘͰऔѻΘΕ͍ͯΔ
όϦϡʔνΣʔϯͱͷؔ࿈ੑɺඞͣ͘͠ߴͳ͍ʣɻ͜ͷ΄͔ɺಲͷࣂྉʹؔͯ͠ഴΛ๛ʹ༩͑ͨ͜ͱΛᨳ͏ɺʮഴಲʯɺܲཛʹؔ
ͯ͠ԫͷൃ৭Λίϯτϩʔϧ͢ΔͨΊɺࣂྉʹண৭ྉΛՃ͑ΔͳͲɺசۀ࢈ʹ͓͍ͯɺՈசʹڅ༩͢Δࣂྉͷ࣭Λίϯτϩʔϧ͢
Δ͜ͱʹΑͬͯͷࠩผԽΛਤΔͱΓ͘Έ͕͠͠ΈΒΕΔɻ
46)۩ମతͳࠪݕମ੍ͱͯ͠ɺୈ͕ؔػऀࡾଌఆثػʢήϧϚχϜಋମݕग़ثʣΛ༻͍ͯࠪ͢ݕΔମ੍Λͱ͍ͬͯΔʢχϡʔεϦ
Ϧʔεʢ2011 7݄ 27ʣʣɻ
47)ச࢈ͷ͏ͪܲཛಛʹՁ֨มಈ͕ݦஶͳྫࣄͱ͑ݴΔɻܲཛͷՁ֨มಈʹقઅతͳधڅόϥϯεʹΑΔมಈʢقઅมಈʣͱ 5ʙ6

ΛपظͷมಈʢΤοάαΠΫϧʣ͕͋Δͱ͞ΕΔʢຊܲཛڠձʮܲཛΛΊ͙Δʯʣɻقઅมಈʹ͍ͭͯ 6ʙ8݄ࠒؒͷ҆࠷Λ
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͚ͭɺधཁ͕ूத͢Δ ͱͳΓɺཌߴ࠷ʹ12݄ 1݄ʹՁ͕֨Լམ͢ΔύλʔϯΛͱΔɻ2013ͷશͨ·͝౦ژM૬ (ԷചՁ֨)

ΛΈΔͱɺ2013 6݄ʹ 155ԁͱͳͬͨޙɺ12݄ʹ 280ԁɺཌ 2014 1݄ʹ 224ԁ·ͰԼམ͍ͯ͠Δɻ·ͨΤοάαΠΫϧʹ
͍ͭͯಉ༷ʹશͨ·͝౦ژM૬ͰΈͨ߹ɺ2008ͷؒฏۉՁ͕֨ 193ԁͰ͋ͬͨͷʹରͯ͠ɺ2009 175ԁʢલൺ˛
9.3%ʣɺ2010 193ԁʢʴ 10.3%ʣɺ2011 188ԁʢ˛ 2.6%ʣɺ2012 181ԁʢ˛ 3.7%ʣɺ2013 194ԁʢʴ 7.5%ʣͱɺ
ϕʔεͰΈ͔ͯͳΓେ͖͍ͱͯͬݴΑ͍Ձ֨มಈΛ܁Γฦ͍ͯ͠Δɻ
48)߹ࣂྉϝʔΧʔͷɺச࢈Ոͷʹൺͯඇৗʹগͳ͍ͨΊɺ߹ࣂྉͷൢചՁ֨ઃఆʹ͋ͨͬͯɺ߹ࣂྉϝʔΧʔͷҙ
͕ઃ͚ΒΕ͍ͯΔɻ੍ۚجͳมԽΛ؇͢ΔͨΊͷܹٸྉՁ֨ͷࣂ߹ͱͯ͠ࡦۀͷࠃಇ͖͍͢ɻͨͩ͠ɺ͕
49)ϩʔιϯͷ CEOͰ͋Δ৽࿘ࢯɺࡾඛࣄग़Ͱ͋Δʢ৽࿘ [2011]ʣɻ
50)͜͜Ͱɺ(1) ͕औҾ͞ΕΔΑ͏ͳ߹ɺ(2)͍ߴಛघੑ͕྆ऀʹͱ͍ͬͯ߹ͱɺΫΪϘϧτɺωδͳͲ൚༻ੑͷ࢈ࢿ ࢿ
Γɺଞͷ༻్͕͋ઃඋͱѹԆઃඋͷΑ͏ʹͦΕͧΕͷઃඋͷؒʹີͳؔߴ߹ͱɺమʹؔ͢Δ͍ߴಛघੑ͕྆ࣾʹͱͬͯ࢈
ͷస༻͍͠߹ɺ(3) ઃඋΛಋ࢈ͷͨΊʹɺಛผͳੜ࢈ͷࣗಈं෦ੜ༷Ұํʹ͍߹ͱɺಛఆͷͯ͘ߴʹಛघੑ͕Ұํ࢈ࢿ
ೖ͢ΔΑ͏ͳ߹Λ͍ͯ͠ࢦΔɻ
51)͜͜Ͱɺෆ࣮֬ੑͷ͍ߴ߹ͱɺίϯαϧςΟϯάαʔϏεͷΑ͏ʹɺಉҰͷܖ༰Ͱ࣭ʹΒ͖͕ͭൃੜ͠ಘΔ߹ʢܖ
ͷෆશੑʣͰ͋Γɺෆ࣮֬ੑͷ͍߹ͱɺΫΪϘϧτɺωδͳͲཱ͓͕ͯ֬֨͠نΓ࣭ʹΒ͖͕ͭൃੜ͠ͳ͍Α͏ͳ߹
Λ͍ͯ͠ࢦΔɻ
ಈΛͱΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͣɺͷ࣭ʹؔ͢Δෆ࣮֬ੑ͍ͨΊɺ༰қʹผͷऔߦձओٛతͳػಛघੑ͕͍ͨΊʹɺํͱ࢈ࢿ(52
ҾઌΛ͚ͭݟΔ͜ͱ͕ՄͱͳΔͨΊͰ͋Δɻ
53)٠ᖒ [2006]ɺ͜͏ͨ͠ঢ়گʹ͋Δ߹ɺऔҾͪͨऀࣄݶఆ߹ཧతͰɺ͔͠ػձओٛతʹߦಈ͢ΔՄੑ͕͋ΔɻͦΕΏ͑ɺ
ΓɺଟେͳऔҾίετ͕ൃੜ͢ΔՄੑ͕͋ΔҰํɺऔҾίετΛઅ͢ΔͨΊʹɺͲͪΒ͜ىҾ͖͕͚ۦʹޓऔҾΛ͢Δ߹ɺ૬ࢢ
͔͕ਨ౷߹Λల։͠ɺऔҾΛ෦৫Խͯ͠ۀاΛڊେԽ͢Δͱɺཧऀݶఆ߹ཧతͰɺ͔͠৫ϝϯόʔػձओٛతʹߦಈ͢
ΔՄੑ͕͋ΔͨΊɺ͍ߴʹٯ৫औҾίετ͕ൃੜ͢Δ͜ͱʹͳΔͱ͍ͯ͠Δɻ
54)ϩʔιϯɺ2003ळ͔Β 2͔͚ؒͯ 24ԯԁͷγεςϜࢿΛ࣮͠ࢪɺϋʔυɺιϑτͷߋ৽Λ͍ͯͬߦΔɻͦͷࡍͷγε
ςϜͷߏஙʹΑΓൃσʔλॲཧͷߴԽɺσʔλॲཧؒ࣌ͷॖΛ࣮͢ݱΔ͜ͱͰɺऔҾઌͷσʔλ৴·Ͱͷؒ࣌ॖ͠ɺ·ͨɺ
ళฮࢦಋһ෦୲ऀͷϦΞϧλΠϜͰͷൃใఏ͕ڙՄͱ͢Δ͜ͱͰɺൃࢦಋࣔࢦɺݿࡏཧ͕༰қʹͳΓɺ
ϩεͷݮʹͭͳ͕ͬͨͱ͍ͯ͠ΔʢχϡʔεϦϦʔεʢ2005 8݄ 25ʣʣɻ
55)༗Ձূ݊ใࠂॻʢΘΒ༸ʣ
56)(5) ͷ߹ɺऔҾͪͨऀࣄݶʹ͍ޓఆ߹ཧతͰɺ͔͠ػʹ͍ޓձओٛతʹߦಈ͢ΔՄੑ͕͋ΔͷͰɺࢢऔҾͰऔҾίε
τ͖ΘΊͯ͘ߴͳΔɻͦΕΏ͑ɺ͜ͷ߹ɺ྆ऀʹͱͬͯਨత౷߹͕ޮతͳઓུͱͳΓɺͲͪΒ͔ͷڥ͕ۀاքΛ֦ு͢ΔՄੑ
͕͋Δɻ٠ᖒ [2006]Ͱɺͨ͜͠έʔεͷ۩ମྫͱͯ͠ɺమ߯ʹ͓͚Δ༹߭ͱѹԆͷྫΛ͍ͯ͛ڍΔɻ
57)2008  3 Β͔ظ݄ 2009  3 Ͱઃ͚ΒΕ͍ͯͨΠϊϕʔγϣϯηάϝϯτɺ2010·ظ݄  3 ऩٵʹηάϝϯτۀ࢈׆ੜʹظ݄
͞Εͨɻ͜͜Ͱɺੳͷศ্ٓɺΠϊϕʔγϣϯηάϝϯτͷσʔλΛੜۀ࢈׆ηάϝϯτʹ߹ͯ͠ࢉɺσʔλͷॲཧΛ͍ͯͬߦΔɻ
·ͨɺ৽ۚۀ࢈༥ηάϝϯτɺ2008  3 ฤͯ͠ઃ͚ΒΕ࠶ʹΛൃలతۀࣄηάϝϯτͱଞͷηάϝϯτʹؚ·ΕΔؔػ৽ʹظ݄
ͨͷͱΈΒΕΔɻ͜͜Ͱศ্ٓɺ৽͍͠ηάϝϯτͷฤʹΈସ͑ΒΕͨηάϝϯτใΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ 2006 Ҏظ3݄
લʹ͍ͭͯɺ৽ػηάϝϯτΛ৽ۚۀ࢈༥ηάϝϯτͱͯ͠औΓѻ͍ͬͯΔɻ
58)ຊࢁ [2009]ɺiϖʔδ
59)ໞ [2008]ɺ120ϖʔδ
60)ຊࡁܦ৽ฉʢ2001 2݄ 13ʣ
61)ໞ [2008]ɺ124ϖʔδ
62) ຊͷ৯ྉ༌ೖֹۚ 7 ஹԁͷ͏ͪɺࠄͷ༌ೖֹۚ 1 ஹ 5,000 ԯԁͱͳ͓ͬͯΓɺ৯ྉ༌ೖͷ͔ͳΓͷ෦͕ࠄͷ༌ೖͰ
ΊΒΕ͍ͯΔʢౡ [2009]ɺ176 ϖʔδʣɻࠄқͷදతͳऔѻ͍Ͱ͋ΔτϞϩίγɺখഴɺେ౾ʹ͍ͭͯຊͷ༌ೖΛྔ
ϕʔεͰΈͯΈΔͱɺτϞϩίγɺੈքқ 86ඦສτϯͷ͏ͪͷ 16.3ඦສτϯʢ20%ʣɺେ౾ 81ඦສτϯͷ͏ͪͷ 3.6ඦສτϯ
ʢ4.3%ʣɺখഴ 113ඦສτϯͷ͏ͪͷ 5.3ඦສτϯʢ4%ʣΛຊͷ༌ೖ͕Ί͓ͯΓɺੈքқʹΊΔຊͷࠄ༌ೖͷߏൺ͕ߴ
͍ਫ४ʹ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ͏ݴ·Ͱͳ͘ɺ͜͏ͨ͠༌ೖۀେख૯߹ࣾͷ৯ྉ෦͕த৺ͱͳͬͯ୲͍ͬͯΔঢ়گʹ͋Γɺ૯߹
ࣾͷଆ͔ΒΈͯɺऔѻྔ͕ࡁܦঢ়ࠨʹگӈ͞Ε͍৯ྉ༌ೖۀɺ҆ఆͨ͠ऩӹݯͱͯ͠༗ྗͳϏδωεͰ͋Δͱ͍͑ΔɻͱΓΘ
͚ɺࡾඛࣄͷऔѻྔɺτϞϩίγɺେ౾ɺখഴΛ߹Θͤͯ 10ඦສτϯͰ͋Δͱ͞Ε͓ͯΓɺੈքϨϕϧͰΈͯ༗ྗͳࠄࣾ
ͱ͍͑Δϙδγϣϯʹ͋Δʢౡ [2009]ɺ279ϖʔδʣɻ
63)༗Ձূ݊ใࠂॻʢਗ਼ΦΠϦΦάϧʔϓʣ
64)༗Ձূ݊ใࠂॻʢਗ਼คάϧʔϓຊࣾʣ
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